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RESUMO

Esta dissertacédo pela Linha de Pesquisa: Praticas Educativas e Formagao do
Profissional Docente do Programa de Pés-Graduagdo Mestrado em Educagéao
da Universidade do Vale do Sapucai investigou a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que passou no periodo de 2003 a 2016
pela maior expansdo de sua histéria desde a sua criagdo, pois ha quase um
século, entre 1909 e 2002, foram construidas apenas 140 escolas técnicas em
todo o Brasil. Ja no periodo investigado foram construidos 360% a mais de
escolas técnicas em relacdo as construidas anteriormente. Instigados pela
questao se houve impactos na Educagao Profissional no periodo da expansao
da rede federal de educagao profissional no Sul de Minas Gerais objetivou
analisar o IFSULDEMINAS, da criacdo aos impactos da expansao e realizar o
levantamento histérico das escolas agrotécnicas de Muzambinho, Machado e
Inconfidentes todas situadas no sul do estado de Minas Gerais, que
constituiram o Instituto Federal de Sul de Minas. A pesquisa, de carater
exploratério, se caracterizou como quali-quantitativa, de cunho
predominantemente documental e bibliografico, teve como corpus a
implantacdo dos cinco campi novos, além da reestruturacdo dos trés campi
preexistentes, ir as fontes e compreender, com dados e informacdes, a relacao
da histéria dessas instituicdbes com o contexto socioeconémico, politico e
cultural do Brasil e da regido geografica do Sul de Minas Gerais. A perspectiva
tedrica assumida pressupds a compreensdo do singular, sendo a realidade
interna de expanséo, associados ao impacto ocorrido da rede federal de ensino
em sua relagdo com a comunidade local e regional, inseridos nesse contexto
socio-historico. Sob o ponto da analise das informacgdes obtidas, procurou-se
compreender como a expansao transformou a regido. Como resultados obtidos
a pesquisa identificou a questdo da evasao escolar, os impactos econémicos,
sociais e ambientais nos municipios em que os campi do IFSULDEMINAS
estdo inseridos, em todo o Sul de Minas Gerais e no Brasil.

Palavras chave: Rede Federal de Ensino; IFSULDEMINAS; Educacéao
Profissional; Expansé&o, Ensino Agricola.



CECCON, Paulo Roberto. IFSULDEMINAS: FROM ITS CREATION TO THE
IMPACTS OF ITS EXPANSION. 2017. 137s. Thesis (Master Degree in
Education). Univas, Pouso Alegre, 2017.

ABSTRACT

This thesis for the Research Line: Educational Practices and Professional
Teacher's Formation of the Master Degree Post Graduate Program in Education
of Vale do Sapucai University researched the Federal Chain of Professional,
Scientific and Technological Education which, in the period from 2003 to 2016,
went through its largest expansion in its history, considering that for nearly a
century (1909 — 2002), only 140 technical schools had been built throughout
Brazil. In the researched period, 360% of technical schools were built,
comparing to the number of the ones built previously. Instigated about the likely
impacts on the Professional Education in the expansion period of the Federal
Chain of Professional Education in the south of the State of Minas Gerais, it
aimed to analyze IFSULDEMINAS, from its creation to the impacts of its
expansion, and to do a historical survey of the agrotechnical schools of
Muzambinho, Machado, and Inconfidentes. All of them are situated in the south
of the State of Minas Gerais, constituting the Federal Institute of Sul de Minas.
This exploratory research was characterized as quali-quantitative,
predominantly of documental and bibliographic nature. It had as corpus the
implantation of five new campi and the restructuring of the three pre-existing
ones, besides going to the sources and understanding, by means of data and
information, the history relation of these institutions to the socioeconomic,
political and cultural context of Brazil and the geographic region of southern
Minas Gerais. The theoretical perspective taken presupposed understanding
the singular factors, being the internal reality of its expansion, and also the
impact occurred on the teaching federal chain related to the local and regional
community, inserted in this socio-historical context. Under the point of analysis
of obtained information, understanding in which ways the region was
transformed by the expansion was a purpose. As obtained results, the research
identified school dropout as well as economic, social and environmental impacts
on the cities where IFSULDEMINAS campi are located, throughout the south of
the State of Minas Gerais and Brazil.

Key-words: Teaching Federal Chain; IFSULDEMINAS; Professional Education,
Expansion, Agricultural Teaching.
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1 INTRODUGCAO

Todo amanh& se cria num ontem, através
de um hoje. De modo que o nosso futuro
baseia-se no passado e se corporifica no
presente. Temos de saber o que fomos e o
que somos para sabermos o que seremos.
(Paulo Freire)

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica —
RFEPCT passou, no Governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e no Governo
Dilma Vana Rousseff (2011-2016), pela maior expansao da sua historia desde a
sua criagdo em 1909 quando foram criadas 19 escolas de Aprendizes e Artifices
por Nilo Pecanha, entdo, Presidente da Republica. A histéria de constituicdo dessa
rede mostra que praticamente em um século, entre 1909 e 2002, foram
construidas apenas cento e quarenta escolas técnicas em todo o Brasil.

Ja nos quatorze ultimos anos deste século XXI, entre os anos de 2003 e
2017, foram concluidas quinhentas unidades referentes ao Plano de
Desenvolvimento da Educagédo (PDE), que tinha O Programa de Expansao da
Rede Federal de Educagao Profissional, totalizando, 644 campi em funcionamento
em marco de 2016, conforme informacgdes disponibilizadas pelo Ministério da
Educacao’.

Em 13 anos, os Governos Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma Vana Rousseff
construiram 360% a mais de escolas técnicas em relagcdo as 140 construidas
durante um século no Brasil. Esses dados e cenarios chamam atencgao por alguns
motivos, dentre os quais, pelo impacto que essa expansdo presumidamente
acarreta na sociedade ao ampliar o acesso a educacao profissional do Ensino
Médio, gerando formacéo, trabalho, renda e ampliando o capital cultural.

Nesse contexto € que se insere este trabalho de pesquisa, o qual pretende
desenvolver, a partir da perspectiva de um determinado contexto particular, as trés

escolas agrotécnicas do Sul de Minas Gerais, Escola Agrotécnica Federal de

! Disponivel em: <http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal.>. Acesso em: 25 fev.
2017.
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Muzambinho, Escola Agrotécnica Federal de Machado e Escola Agrotécnica
Federal de Inconfidentes que juntas formaram em 2008 o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS.

O objetivo foi realizar um estudo histérico dessas instituicdes, um
levantamento de informagdées em fontes primarias, que pudessem explicitar a
relacdo da histéria dessas instituicdes com o contexto socioeconémico, politico,
ambiental e cultural do Brasil e da regido geografica do Sul de Minas Gerais.
Analisar os impactos da expansdao da educacao profissional através da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Sul de Minas Gerais
e, como, o levantamento histérico das escolas agrotécnicas de Muzambinho,
Machado e Inconfidentes, todas no Sul de Minas Gerais, que constituiram na fase
da expansido da RFEPCT o IFSULDEMINAS, a relacdo da histéria dessas
instituicdes com o contexto socioeconémico, politico, cultural e ambiental do Brasil
e da regiao geografica do Sul de Minas Gerais. Também faremos uma abordagem
da expansao do IFSULDEMINAS e a criacdo de novas unidades para podermos
entender os efeitos sociais, econOmicos, culturais e ambientais desse
crescimento.

Valendo-se dos pressupostos tedrico-metodoldgicos dos estudos sobre
instituicbes escolares de Nosella e Buffa (2005), necessarios para elucidar
informacbes relativas aos possiveis impactos socioeconémicos, politicos,
ambientais e culturais da expansdo da rede federal de educacgao profissional,
cientifica e tecnolégica na regido do Sul de Minas Gerais, a perspectiva tedrica
perpassou referéncias que, segundo os autores, a natureza dialética pressupde “a
descricdo do singular” (NOSELLA e BUFFA, 2005, p.355) e, também, por
considerar-se que o olhar de um pesquisador/analista deve pressupor que 0s
objetos de estudo ndo sejam dissociados do seu contexto sdcio-histoérico.

Buscou-se desse modo responder a seguinte problematizagdo: se houve
impactos na Educagéo Profissional no periodo da expansdo da rede federal de
educacao profissional no Sul de Minas Gerais?

O TITULO 2: DAS ESCOLAS AGROTECNICAS FEDERAIS DE
MUZAMBINHO, MACHADO E INCONFIDENTES AO INSTITUTO FEDERAL DE
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EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS tratou de
compreender e descrever com um estudo, como se instituiu as escolas
agrotécnicas ao longo do século XX no Brasil.

No TiTULO 3: A EXPANSAO DO IFSULDEMINAS ENTRE 2009 A 2017
procurou-se descrever como, quando e o porqué dessa expansido nessa regiao.
Foram levantados dados focados e organizados em trés dimensdes: do acesso,
da permanéncia e da estrutura fisica que favoreceu o trabalho pedagdgico.

O TITULO 4: A CRIACAO DO IFSULDEMINAS NO SUL DE MINAS
GERAIS apresentou as questdes geograficas e as questdes politicas que
contribuiram para a criagao do Instituto. Discute-se ainda, a importancia da criagao
do IFSULDEMINAS para as trés escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho e os ganhos econdmicos, sociais e educacionais para os
municipios e as cidades vizinhas. Com o advento da criacdo dos institutos
federais, essas trés escolas técnicas tiveram grande avango na infraestrutura, o
que permitiu a ampliagdo de novos campi no sul de Minas Gerais.

No TITULO 5: OS INSTITUTOS FEDERAIS E OS IMPACTOS NO
DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL, discute-se a politica social que vem
se desenvolvendo na regido do sul de Minas Gerais com a criagdo do
IFSULDEMINAS, com uma educacao no campo tecnoldgico e, atualmente, com o
ensino superior nos niveis da graduacgéao e da pés-graduacgao.

E, por fim, o TITULO 6: REDUCAO DO PASSIVO AMBIENTAL NO
IFSULDEMINAS, abordou as ag¢des na reducido do passivo ambiental dentro dos
campi e reitoria do IFSULDEMINAS, valendo-se de algumas praticas de gestao
ambiental do Instituto, reafirmando a politca e o comprometimento do
IFSULDEMINAS com a sustentabilidade. Dentre as praticas, exemplifica-se o
Plano Conservador da Mantiqueira, agregado ao Projeto Instituto Federal Solar
“IFSOLAR”.

A questdo dos impactos na qualidade da educacado apds a expansao, 0s
dados e os levantamentos neste estudo foi necessaria para poder compreender se
a expansao e a institucionalizagcdo do IFSULDEMINAS atenderam as realidades

locais, as politicas publicas ou ambas em prol de um desenvolvimento local que
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reverbera no Estado de Minas Gerais e consequentemente na realidade nacional
da natureza dessas escolas movidas por politicas publicas de governo que se
mostram fragilizadas no momento atual.

O percurso metodolégico propiciou a classificagdo do IFSULDEMINAS
como uma arquitetura académica tendo em vista sua caracteristica estrutural e or-
ganizacional, as formas e as relagdes de trabalho que se estabeleceram ao longo
do tempo, segundo a légica das ordens econémicas e hegemonicas.

A pesquisa, sem nenhuma pretensao de fechar a tematica, em suas conclu-
sbes, identificou a complexidade da expansao e da hibridez na composi¢ao das
instituicbes envolvidas, principalmente pela diversidade de suas identidades indivi-

duais em relagao a constituicdo de identidade do proprio IFSULDEMINAS.
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2. DAS ESCOLAS AGROTECNICAS FEDERAIS DE MUZAMBINHO, MACHADO
E INCONFIDENTES AO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

Da criagao das primeiras escolas de aprendizes e artifices no inicio do
século XX, passando pela criacdo das escolas agrotécnicas até chegar a historia
das Escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, as
quais, com a expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica iniciada no Governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e concluida
no Governo Dilma Vana Rousseff (2011-2016), culminaram na criagdo do atual
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
IFSULDEMINAS.

Assim, o levantamento histérico das escolas agrotécnicas de Muzambinho,
Machado e Inconfidentes - todas no Sul de Minas Gerais - que constituiram, na
fase da expansédo da RFEPCT, o IFSULDEMINAS, foi de fundamental realizagéo

no intuito de colaborar na compreensao histérica de como foram constituidas.

2.1  HISTORICO DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO SECULO XX NO
BRASIL

A Educacao Profissional no Brasil foi instituida em 1909, quando o entéao
Presidente da Republica Nilo Pecanha assinou o Decreto n. 7.566 de 23 de
setembro de 1909, que instituiu nas capitais dos Estados da Republica, as Escolas
de Aprendizes Artifices para o ensino profissional primario e gratuito. Foram
criadas 19 Escolas de Aprendizes em todo o pais, subordinadas ao Ministério dos
Negocios da Agricultura, Industria e Comeércio, com vistas a profissionalizar os

economicamente desfavorecidos segundo a seguinte justificativa:

O Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brazil, em execucgéao
da lei n. 1.606, de 20 de dezembro de 1906: Considerando: Que o
argumento constante da populagdo das cidades exige que se facilite as
classes proletarias os meios de vencer as difficuldades sempre
crescentes da lucta pela existencia; Que para isso se torna necessario,
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ndo soO habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o
indispensavel preparo techinico e intellectual, como faze-los adquirir
habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante,
escola do vicio e do crime;Que € um dos primeiros deveres do Governo
da Republica formar cidaddos wuteis a Nagdo: Decreta:
Art. 1° Em cada uma das capitaes dos Estados da Republica o Governo
Federal mantera, por intermedio do Ministerio da Agricultura, Industria e
Commercio uma Escola de Aprendizes Artifices, destinada ao ensino
profissional primario e gratuito. (BRASIL, 1909).

O Decreto n. 7.566/1909 orientava no artigo 2° que as especialidades das
industrias locais fossem consultadas e que as oficinas de trabalho manual ou
mecanica deveriam ser definidas mediante as conveniéncias e necessidades de
mao de obra, os requisitos para receber os educandos e que tivessem idade
compreendida entre 10 e 13 anos, nado ser/estar acometido de doengas
infectocontagiosas nem possuir defeitos? que o impossibilitassem para o
aprendizado do oficio.

A comprovacdo dos requisitos teria que ser atestada por autoridade
competente e a comprovacao de ser destituido de recursos financeiros dar-se-ia
com atestados fornecidos por pessoas idéneas ou a juizo do diretor da escola,
quando conhecesse pessoalmente as condicbes dos candidatos. Cada aluno
poderia aprender um oficio, mediante consulta as suas aptiddes e inclinagdes.

Previa-se que as escolas seriam fundadas e custeadas pelos Estados,
Municipios ou associag¢des particulares e poderiam gozar de subvencao da Uniao,
a partir da previsao de verba no orgamento do Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio, aos quais as escolas eram vinculadas. Previa-se ainda, que a renda
originada da comercializagado dos produtos das escolas seria dividida em cotas
para o diretor, 0 mestre e por todos os alunos da escola, segundo o grau de
adiantamento deles na aprendizagem do oficio.

Depois da criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, o préximo marco na
trajetéria da Educacido Profissional no Brasil foi o Projeto Fidélis Reis —
encaminhado a Camara em 1922 e aprovado em 1927 —, que previa o
oferecimento obrigatério do ensino profissional no pais. Embora o projeto tenha

sido sancionado pelo Congresso Nacional, nunca foi executado porque “[...] o

> Essa grafia, prépria do inicio do século XX, retrata a forma com que era designado, o que hoje,
entendemos serem as pessoas com deficiéncia.
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Tesouro ndo estava em condigdes de arcar com a despesa (...) para sua completa
aplicacao” (CIAVATTA; SILVEIRA, 2010, p.101).

As Escolas de Aprendizes Artifices foram uma politica nacional do governo
federal no ensino de oficios. Na figura 01 encontramos alunos na cidade do Rio de

Janeiro, em 1909.

ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES [l

s

ES

il .L!':.::-_.-.;;iil .umJLnf‘/

Figura 01 - Escola de Aprendizes e Artifices Rio de Janeiro — 1909
Fonte: Disponivel em: <http://portal1.iff.edu.br/conheca-o-iffluminense/galeria-de-fotos-do-
historico/escola-de-aprendizes-e-artifices.jpg/view>. Acesso em: 22 ago. 2017.

No entanto, o Projeto Fidélis Reis € digno de registro neste trabalho por
conta dos pressupostos filosoficos e ideoldgicos que a ele subjaziam e das
tensbes que permearam os embates e o demorado debate em torno do seu
conteudo e até sua sangao pelo Congresso Nacional.

Desde sua génese, a educagao profissional, conforme vimos na justificativa
do decreto que instituiu as escolas de aprendizes artifices, era direcionada as
classes menos favorecidas e, portanto, era e, poder-se dizer, que ainda é
estigmatizada pelas elites.

Em 1922, o deputado mineiro Fidélis Reis encaminhou a Camara Federal

um projeto de lei que previa a obrigatoriedade do ensino profissional em todos os
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estabelecimentos de ensino primario e secundario do pais, ou seja, a todos os
estudantes e, portanto, indistintamente para pobres ou ricos e esse projeto foi

considerado:

O mais radical de quantos projetos ja haviam surgido no Brasil a respeito
do ensino profissional, tornando-o obrigatério no Pais. Nunca se havia ido
tdo longe; pugnava-se pela ideia, combatia-se pela implantagdo de mais
escolas daquele género, mostrava se a necessidade da formagéo de um
operariado consciente de sua profissdo, porém destinava-se, sempre,
qualquer tentativa as classes pobres, aos desafortunados, aos
deserdados da sorte. O projeto Fidelis Reis, entretanto, tornava aquele
ramo de ensino extensivo a todos, pobres ou ricos, desfavorecidos da
fortuna ou representantes das classes abastadas (SOARES, 1995, p.98).

Segundo Riccioppo (2013) transcender o estigma de que a educagao
profissional deveria ser direcionada as classes menos favorecidas foi motivo de
muitos embates em torno da proposta de Fidelis Reis® que, para dar consisténcia
as suas argumentagdes, teria trocado cartas com Albert Einstein, Henry Ford e
Lénin, com o objetivo de buscar posicionamentos que corroborassem seus
argumentos em prol da obrigatoriedade do ensino profissional obrigatério com
vistas ao desenvolvimento do pais ao mesmo tempo em que se descolasse dele o
estigma de inferioridade.

Segundo Ciavatta (2010), Fidelis Reis teria citado, inclusive, uma opiniao de
Einstein sobre o ensino profissional, dada numa entrevista concedida a Moskowski

a época, em que disse Einstein:

Em minha opinido, o verdadeiro meio de estabelecer um contato entre a
vida publica e a escola é instituir, compulsoriamente, o aprendizado de
um oficio. Todos os rapazes devem saber um oficio; qualquer que seja a
escolha, devem alcangar qualquer habilitagdo técnica, de carpinteiro, ou
marceneiro, encanador, serralheiro etc. O aprendizado técnico preenche
dois grandes propésitos: a formagéo do ser ético e a solidariedade com
as grandes massas do povo. A escola ndo pode ser uma fonte de
jurisprudentes, literatos e advogados, nem meramente a fabrica de
maquinas mentais. Prometeu, segundo o mito, ndo comecgou a ensinar
aos homens a astronomia, mas principiou pelo fogo e suas propriedades
e usos praticos (CIAVATTA, 2010, p.100).

3 As cartas enviadas por Reis e as respostas obtidas favoraveis a iniciativa do Projeto Fidélis Reis
de tais personalidades estdo no acervo documental do Centro de Formagao Profissional Fidélis
Reis do SENAI — Uberaba-MG. Esses documentos foram frequentemente utilizados para reforgar
pelo deputado suas argumentagdes na Camara e na imprensa em prol do ensino profissional
obrigatério no pais. (RICCIOPPO, 2013, p.8).
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A oficina de aprendizado (figura 02) caracterizava como um elemento de
formagao humana, com o objetivo de se estabelecer a aprendizagem de um oficio,
com a habilitagao técnica. Ademais, pautavam-se o proposito da formacao ética e

social dos jovens.

A = T / b '
Oficina de aprendizado ¢ fabricacdo de calcados feitos pelos
proprios alunos - década de 60.
Figura 02 — Aprendizado Agricola 1960 — Inconfidentes/MG

Fonte: Disponivel em: <https://100 anos. Institutos

Federais. IFSULDEMINAS.edu.br/portal/index.php/nggallery/page/2?page id=165>.
Acesso em: 18 out. 2017.

Fidelis Reis defendeu a tese de que a educacao profissional seria condicio
sine qua non* para o desenvolvimento do pais redimindo-o da dependéncia
econdmica e se esforcou para mudar a concepg¢ao da cultura escravocrata que
estigmatizava os trabalhos manuais por considera-los inferiores e realizaveis
apenas pelos menos favorecidos economicamente.

Seu projeto, portanto, tramitou durante cinco anos e so6 foi sancionado em
1927, pelo Decreto 5.241, em 22 de agosto. No entanto, foi aprovado com varias

emendas que destoaram o projeto inicial, o qual previa a obrigatoriedade irrestrita,

* Sine qua non ou conditio sine qua non é uma expressao que se originou do termo legal, que em
latim pode ser traduzido como “sem a/o qual ndo pode ser”. Refere-se a uma agéo cuja condigao
ou ingrediente é indispensavel e essencial.


https://100anos.ifs.ifsuldeminas.edu.br/portal/index.php/nggallery/page/2?page_id=165
https://100anos.ifs.ifsuldeminas.edu.br/portal/index.php/nggallery/page/2?page_id=165
https://100anos.Institutos/
https://100anos/
https://100anos/
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Ou seja, nos niveis primario e secundario, mas foi aprovado com a obrigatoriedade
apenas as escolas primarias mantidas pela Uniao.

Por fim, a Lei ndo chegou a ser executada, segundo o governo por falta de
verba, mas Fidelis Reis foi considerado um “parlamentar de visdo profética”
porque ele se antecipara em 50 anos, a uma decisdao que foi tomada, anos mais
tarde, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 5.692/71, que
contém a retomada e a sistematizagao da obrigatoriedade do ensino profissional.

Um pouco mais adiante, ja na Era Vargas (1934-1945), o ano de 1937 deixa
mais duas marcas na trajetéria da educagao profissional do Brasil. Foi o ano da
promulgacgao, por Getulio Vargas, da Constituicdo de 1937, a qual foi a primeira
Constituicao a versar sobre o ensino profissional e, mais uma vez, expressamente

vinculando a educacéo profissional aos desfavorecidos economicamente:

Art. 129. (...) O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes
menos favorecidas € em matéria de educagdo o primeiro dever de
Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse dever, fundando institutos de
ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econémicos criar, na esfera da
sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus
operarios ou de seus associados. A lei regulara o cumprimento desse
dever e os poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem
como os auxilios, facilidades e subsidios a Ihes serem concedidos pelo
Poder Publico. (BRASIL, 1937b)

Antes disso, no mesmo ano, a Lei n. 378/37, artigo 37, as Escolas de
Aprendizes Artifices foram transformadas em Liceus (figura 03), destinados ao
ensino profissional (BRASIL, 1937a).
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Figura 03: Prédio do Liceu de Artes e Oficios na antiga Rua da Guarda Velha
Fonte: Disponivel em: <http://diariodorio.com/historia-do-liceu-de-artes-e-oficios/>
Acesso em: 22 ago. 2017.

Em 1931 a chamada “Reforma Francisco Campos” estabeleceu
oficialmente, em nivel nacional, a modernizacdo do ensino secundario brasileiro,
conferindo organicidade a cultura escolar do ensino secundario com a fixagéo de
uma série de medidas, como o aumento do numero de anos do curso secundario
e sua divisao em dois ciclos, a seriagéo do curriculo, a frequéncia obrigatéria dos
alunos as aulas, a imposicdo de um detalhado e regular sistema de avaliagado
discente e a reestruturacdo do sistema de inspecdo federal. Essas medidas
procuravam produzir estudantes secundaristas autorregulados e produtivos, em
sintonia com a sociedade disciplinar e capitalista que se consolidava, no Brasil,
nos anos de 1930. A Reforma Francisco Campos, desta forma, marca uma
inflexdo significativa na histéria do ensino secundario brasileiro, pois ela rompe
com estruturas seculares nesse nivel de escolarizagao.

O ensino secundario que surgia no inicio da década de 1930 era um ciclo
de estudos longos e teoricos, que contrastava com os estudos curtos e praticos do
ensino técnico-profissional ou normal. Naquele momento histérico o ensino
secundario era, como afirmou o historiador francés Lucien Febvre, “o todo

poderoso império do meio”, que contribuia, decisivamente, para formar as elites
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dirigentes que se enderegavam aos cursos superiores — tanto na Franga como no
Brasil.

Em 1942, o sistema educacional brasileiro passou por uma seérie de
transformacgdes a partir de um conjunto de Decretos-lei® que culminaram no que
ficou conhecido como “Reforma Capanema”. Liderada pelo entdao Ministro da
Educacdo e Saude, Gustavo Capanema, a Reforma Capanema alterou
significativamente o sistema nacional de educacao, cuja legislacao teve como

objetivo:

(...) reformar e padronizar todo o sistema nacional de educagdo, com
vistas a adequa-lo a nova ordem econOmica e social que se configurava
no Brasil naquela época (expansao do setor terciario urbano, constituicao
de uma classe média, do proletariado e da burguesia industrial, resultante
da intensificagdo do capitalismo no pais)®.

A principal lei foi a Lei Organica do Ensino Industrial, Decreto-Lei n. 4.073,
de 30 de janeiro de 1942 e o Decreto n. 4.127, de 25 de fevereiro de 1942 que
transformou os Liceus em Escolas Industriais e Técnicas e, formalmente, a partir
desse ano houve uma vinculagdo do ensino industrial a estruturagdo do ensino no

pais, a figura 04 mostra a Escola Industrial de Natal.

>1) Decreto-lei n° 4.048, de 22/01/1942 — Cria o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial); 2) Decreto-lei n° 4.073, de 30/01/1942 — “Lei” Organica do Ensino Industrial; 3) Decreto-
lei n° 4.244, de 09/04/1942 — “Lei” Orgéanica do Ensino Secundario; 4) Decreto-lei n° 6.141, de
28/12/1943 — “Lei” Organica do Ensino Comercial; 5) Decreto-lei n® 8.529, de 02/01/1946 — “Lei”
Orgéanica do Ensino Primario; 6) Decreto-lei n° 8.530, de 02/01/1946 — “Lei” Orgénica do Ensino
Normal; 7) Decretos-lei n® 8.621 e 8.622, de 10/01/1946 — Criam o SENAC (Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial) e; 8) Decreto-lei n°® 9.613, de 20/08/1946 — “Lei” Organica do Ensino
Agricola.

®Disponivel<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/verb_c_leis_organicas_de_ensi
no_de 1942 e 1946.htm>. Acesso em: 28 fev. 2017.
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Figura 04: Escola Industrial de Natal/RN
Fonte: Disponivel em: <http://centenario.ifrn.edu.br/cronologia>. Acesso em: 22 ago. 2017.

Os principais pontos, pois, a se destacar sobre o ensino profissional a partir
da Reforma Capanema foram: 1) o ensino profissional passou a ser considerado
de nivel médio; 2) o ingresso nas escolas industriais passou a depender de
exames de admissao; 3) os cursos foram divididos em dois niveis no novo ensino
médio: cursos basicos industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria e curso
técnico industrial (trés anos de duragao mais um ano de estagio supervisionado na
industria compreendendo varias especialidades (BRASIL, 1942a); 4) os alunos
formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a ingressar no ensino superior
na area equivalente.

No contexto educacional da Reforma Capanema, na dimensao
socioecondmica, a participacdo da Forgca Expedicionaria Brasileira na Segunda
Guerra Mundial, o que gerou empréstimos financeiros dos Estados Unidos da
América ao Brasil, através do acordo “Lend and Lease”™ e uma consequente

impulsao na industria brasileira que o Governo Vargas:

(...) com a ajuda dos norte-americanos, através do sistema “Lend and
Lease”, conseguiu armar suas Forgcas Armadas e adquirir o capital
necessario para a constru¢gdo de uma siderurgica, iniciando o

"0 sistema "Lend and Lease" foi um acordo firmado em 03 de margo de 1942 entre Estados Unidos
e Brasil, na modalidade "empréstimo-arrendamento”, o qual contou com cifras que somaram quase
300 milhdes de ddlares. (FERRER, 2013).
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desenvolvimento da industria nacional e se transformando no principal
aliado dos EUA na regido. Foi o unico pais latino-americano que enviou
tropas para combater no continente europeu (ltalia). A ideia do Governo
Brasileiro era obter uma posicao de destaque no mundo poés-guerra, se
convertendo no pais mais importante da América Latina. (FERRER, 2013,
p.37)

O acordo Lend and Lease contemplou o armamento bélico das Forcas
Armadas do Brasil que recebeu quase dois tercos de todo o material bélico que os
Estados Unidos enviaram a América Latina. No ambito dessa parceira, outros
acordos foram firmados, dentre eles o refinanciamento da divida externa do Brasil
e fundos para a construgdo de uma siderurgica em Volta Redonda, com a qual o
governo tinha o objetivo de estimular as atividades industriais.

Segundo Ferrer (2013) em contrapartida, os Estados Unidos poderiam
facilmente utilizar as bases e portos brasileiros de modo a gerir o sistema para a
defesa continental com sua participacdo na guerra pelo Atlantico Sul. Esses fatos
explicam ou justificam a Reforma de Capanema, diante da necessidade de
impulsionar, também, a formacao técnica profissional com vistas a mao de obra
qualificada para atuagao nas industrias.

Em 1959, o Decreto n. 47.038 de 16 de outubro de 1959, que
regulamentava a Lei n. 3.552 de 16 de fevereiro de 1959, as Escolas Industriais
passaram a serem autarquias, ou seja, a ter autonomia didatico-pedagdgica,
financeira e administrativa e passaram a se chamar Escolas Técnicas Federais.
Na figura 05 mostra os alunos trabalhando com torno na Escola Técnica Federal
do Rio Grande do Norte
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Figura 05: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte — 1959
Fonte: Disponivel em: <http://centenario.ifrn.edu.br/cronologia>. Acesso em: 22 ago. 2017.

Nesse contexto da concessdo de autonomia didatica e de gestdo as
escolas técnicas, temos outro fato socio-histérico da trajetéria da educagao
profissional no Brasil, o aprofundamento da relacdo entre Estado e Economia

marcado pelo Governo de Juscelino Kubitschek — JK (1956-1961):

Ao ser eleito com o programa para “fazer o Brasil progredir 50 anos em
5”, JK propunha desenvolver politicas voltadas estradas, energia,
transportes e construgdo de Brasilia. Seu Programa de Metas priorizou a
educagado para formagédo técnico-profissional para implementagdo de
industrias de base. No anseio de desenvolver o plano de governo,
difundiu-se ilimitado otimismo e confianga nas potencialidades do Pais,
transformando-se em instrumento  deliberado e efetivo do
desenvolvimento, com politica centrada no desenvolvimento industrial e
reforgada pela ideologia desenvolvimentista. (BARREIRO, 2010, p.26)

Nesse periodo, no ambito educacional, o governo tinha como objetivo
formar profissionais capacitados para a realizagdo das metas de desenvolvimento
do pais expressas pelo Plano de Metas. O Plano de Metas era o programa de
governo desenvolvimentista de JK, consolidado por um conjunto de 31 objetivos a

serem alcancados em diversos setores da economia, sendo o 31° a construcéo de

Brasilia e a mudancga da capital federal.
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Ao final do Governo JK e no inicio do Governo Joao Goulart, foi promulgada
a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional - LDB, n. 4.024, de 20
de dezembro de 1961, cujo projeto esteve em discussdao desde 1947. Sua
promulgagdo marcou o final da Reforma Capanema e atendeu a reivindicagdes
antigas em relagdo a democratizagdo da educagao nacional e da valorizagdo do
ensino industrial e das Escolas Industriais e Técnicas.

A LDB n. 5.692, de 11 de agosto de 1971, torna compulsério o ensino
técnico-profissional de todo o curriculo do segundo grau diante da urgéncia e
necessidade de formar técnicos no pais. Neste momento o Deputado Fidélis Reis
foi reconhecido como um “parlamentar de visdo profética”, pois meio século antes
ele lutara por isso conforme explanado anteriormente.

Na trajetéria da educacgdo profissional, depois da compulsoriedade do
ensino técnico-profissional, na década de 70, s6 duas décadas depois é que
houve alteragdo em termos legais, a partir da Lei 8.498, de 08 de dezembro de
1994, a qual cria o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica e prevé a
transformagao das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagao
Tecnolégica e, com isso, se encerra a trajetéria dos principais marcos da
educacao profissional no século XX. As mudancas ocorridas no século XXI serao
apontadas mais a frente.

Nos anos 1970, com a aceleragédo do crescimento econémico, houve uma
forte expansdo da oferta de ensino técnico e profissional. Em 1978, surgiram os
trés primeiros Centros Federais de Educacgéo Tecnolégica — CEFETS, que tinham
como objetivo formar engenheiros de operacéao e tecndlogos.

Dezesseis anos depois, os CEFETS viraram a unidade padrdo da Rede
Federal de Ensino Profissional, Cientifico e Tecnoldgico. Absorveram as atividades
das Escolas Técnicas Federais e das Escolas Agrotécnicas Federais e se
preocuparam em preparar o Pais para a revolugdo tecnoldgica ocorrida entre os
anos 1980 e 1990.

As Escolas Agrotécnicas Federais “EAFs” sado instituicbes de ensino
subordinadas a Secretaria de Educagdo Média e Tecnolégica do Ministério da

Educacao (SEMTEC/MEC), caracterizadas por ministrar cursos técnicos em nivel
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médio nas areas de Agropecuaria, Agroindustria, Enologia, Zootecnia e
Infraestrutura rural, em regime aberto, de internato e semi-internato. A rede de
Escolas Agrotécnicas Federais é constituida de 46 unidades, funcionando como
autarquias educacionais federais, com autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica, técnica e disciplinar.

As EAFs® adotam como metodologia de ensino o sistema Escola Fazenda,
obedecendo ao principio “aprender a fazer e fazer para aprender’ que da
oportunidade ao aluno vivenciar os problemas de sua futura atividade profissional.
O sistema Escola Fazenda utiliza dois processos distintos que funcionam
integrados: as Unidades Educativas de Produgdo — UEP e a Cooperativa Escola.
As atribuigdes do técnico de nivel médio egresso de uma EAF estdo de acordo
com a Lei n. 5.524, de 05 de novembro de 1968, e Decreto n. 90.922, de 6 de

fevereiro de 1985.

22 AS ESCOLAS AGROTECNICAS DE MUZAMBINHO, MACHADO E
INCONFIDENTES DO SUL DE MINAS GERAIS.

O Ensino Agricola foi instituido, conforme ja mencionado, durante a
Reforma Capanema, pela Lei Organica do Ensino Agricola, de n. 9.613, de 20 de
agosto de 1946, no contexto do desenvolvimento impulsionado pelo empréstimo
financeiro dos Estados Unidos ao Brasil, ocorrido durante a Segunda Guerra
Mundial. O Decreto n. 22.470, de 20 de janeiro de 1947, fixa a rede de
estabelecimento de ensino agricola no territério nacional, segundo Romanelli
(1998).

2.2.1 Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho

A Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho esta localizada no municipio

mineiro de Muzambinho, ao sul de Minas Gerais, figura 06.

8 Disponivel em: <http://www.educabrasil.com.br/eafs-escolas-agrotecnicas-federais/>. Acesso em:
01 set. 2017.
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Os conhecimentos sobre a histéria de Muzambinho nasceram do trabalho
dos profissionais de historia, colaboradores, jornalistas e outros interessados em
construir a histéria de um municipio que, ao longo dos anos, transformou-se em
um grande referencial no imenso estado mineiro.

Muito se discute sobre a fundacédo do povoado, mas cabe ressaltar aqui que
de uma forma ou de outra, todos os habitantes dessa regiao, heréis ou anénimos,
contribuiram para que essa terra abrigasse de modo aconchegante as pessoas
que residiam e que hoje residem por aqui®. Ndo se pode afirmar quem chegou
primeiro ao local onde se formaria o povoado, se 0s escravos africanos ou os
descendentes de portugueses.

Em termos legais, de acordo com o Arquivo Publico Mineiro e a
Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, o povoado surgiu antes de 1.852, sendo
Pedro de Alcantara Magalh&es considerado um dos pioneiros da fundagdo. Com
terras doadas por Maria Benedita Vieira, Ingracia Destarte, José Braga e Joao
Vieira Homem, o povoado recebeu o nome de Sao José da Boa Vista do Cabo
Verde. Isso porque o povoado pertencia ao municipio de Cabo Verde, segundo o
grafico sobre o desdobramento de Vila Rica, datado de 1711.

Em 30 de Novembro de 1.880, a vila passou a condigdo de cidade eao
mesmo tempo, de comarca, com o nome de Mozambinho. Sua primeira Camara
Municipal foi dirigida pelo Coronel Cesario Cecilio de Assis Coimbra, que foi
empossado como presidente da casa no dia 09 de janeiro de 1881 pelo entdo
presidente da Camara Municipal de Cabo Verde, Tenente Coronel Luiz Anténio de
Moraes Navarro. “Com o decorrer do tempo, 0 nome passou a ter a atual grafia
com ‘U’. Em relatorios do governo da provincia no século XIX, o local € grafado
como Mosambinho ou Mossambinho”"°.

Desde os tempos das aulas na casa do Sr. Francisco Navarro, do Lyceu
Municipal, do Grupo Escolar Cesario Coimbra, do Ginasio Sao José, Muzambinho

sentiu a necessidade do desenvolvimento do saber e para contemplar tal

°Disponivel em: <http://imagens.gportais.com.br/historicos/muzambinho/histoficial.pdf>. Acesso em:
25 set. 2017.

1% Arquivo Histérico Nacional do Rio de Janeiro.
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preocupacgado e, sentindo a realidade agricola local, em 1953 é inaugurada a
Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho.

A escola comegou a funcionar no inicio do ano de 1948, mas sua
inauguracgao oficial aconteceu no dia 22 de novembro de 1953 com a presencga de
varias personalidades nacionais como o governador do Estado de Minas Gerais
Juscelino Kubitschek, Tancredo Neves, Gustavo Capanema, Assis Chateaubriand
e o Presidente Getulio Vargas, entdo de volta ao poder, eleito pelo povo.

O municipio de Muzambinho atualmente ndo é nada diferente dos tempos
passados, a disputa politica local € sempre acirrada, mas democratica, visto que
vivemos um periodo de intensa transformagao nacional e os debates politicos

ficam na esfera das propostas de mudancas.

Uberaba Belo
Horizonte
450 Km
vNOPOLS

170 Km HSTONBAS DO IO QLARD

Sao Paulo

Figura: 06: Localizagdo do municipio de Muzambinho™
Fonte: Disponivel em: Google. Acesso em: 30 de out. 2017.

A Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho, hoje, Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS,

""Disponivel:<http://2.bp.blogspot.com/_pn4L1aDbmjQ/SgDPCmM9RTOI/AAAAAAAAACS/_fHpIBdTv
xs/w1200-h630-p-k-no-nu/Mapa+de+localiza%C3%A7%C3%A3o0+de+Muzambinho.jpg>. Acesso
em: 30 out. 2017.



33

Campus Muzambinho completa, em 2017, 64 anos de existéncia. A histéria’ da
instituicdo comega com a promulgagdo da Lei Organica do Ensino Agricola n.
9.613/46 e do Decreto 22.470/47 que instituiu a rede do ensino agricola no pais

A partir dai, o entdo Deputado Federal Dr. Lycurgo Leite Filho', natural de
Muzambinho-MG, que se elegeu deputado por trés pleitos consecutivos (1946-
1959) e tendo o seu primeiro mandato coincidido com a lei que criou a rede de
ensino agricola, iniciou uma exaustiva empreitada para o estabelecimento de uma
escola agricola em Muzambinho. Foi uma época em que no ambito municipal
imperavam grandes divergéncias politicas e, sem considerar as grandes
vantagens para a cidade com a criagdo da escola, seus adversarios politicos
faziam-lhe firme oposicao, o que dificultava as negociagcdes entre os proprietarios
das terras onde seria instalada a escola e a prefeitura municipal.

Apesar desse cenario politico, em 22 de outubro de 1948, o Deputado
Lycurgo conseguiu a assinatura do primeiro Termo de Acordo entre o Governo
Federal e o Estado de Minas Gerais, com validade de um ano, para instalar, no
municipio de Muzambinho, a Escola Agrotécnica, que seria vinculada ao Ministério
da Agricultura.

No entanto, apesar da assinatura do acordo, a cidade quase perdeu o
direito a Escola uma vez que a prefeitura tinha como limite o ultimo dia do ano de
1948 para formalizar a doacao das terras para sua construgdao. Ocorre que apenas
no dia 31 de dezembro de 1948 foi que chegou a cidade o funcionario do
Ministério da Agricultura, o engenheiro agrbnomo Hercilio Vater Faria, para
receber as terras. Tais terras foram escolhidas por uma comissao formada por dois
engenheiros agrobnomos: Luiz Mendes de Carvalho e Bolivar Miranda Lima e pelo
médico Americano Dalto de Almeida.

Toda a negociacdo em torno da escolha das terras foi tensa uma vez que o
mesmo local era cotado para sediar o Aeroclube de Muzambinho. Além disso, os

proprietarios foram coagidos pelas oposicbes politicas a nao facilitar as

2As informagdes sobre o histdrico da Instituicdo, quando ndo houver referéncia explicita a outras
fontes, foram obtidas no site do Campus Muzambinho, na aba “Histérico”. Disponivel em:
<http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/index. php/o-instituto/instituto> Acesso em: 14 fev. 2017.
Dados sobre o Deputado Lycurgo Leite Filho foram encontrados nos Verbetes Biograficos da
Fundacdo Getulio Vargas. Disponivel em: <http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-
biografico/leite-filho-licurgo> Acesso em: 14 fev. 2017.
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negociagodes. A prefeitura teve que ameacar a desapropriagédo das terras para que
a negociagao ocorresse e, quando cederam, exigiram que o pagamento fosse feito
em dinheiro, o que teve que envolver o gerente do Banco Nacional de Minas
Gerais Pedro Primeiro Gouveia do Prado que se prontificou a providenciar o
dinheiro a partir do endosso por um grupo de cidaddos a um titulo emitido pela
prefeitura no valor de setecentos e vinte contos de réis.

Houve grande movimentagao na cidade diante da iminéncia do fracasso da
empreitada, mas, na mesma noite do dia 31 de dezembro de 1948, a Camara
Municipal de Vereadores de Muzambinho reuniu-se em sesséo extraordinaria para
votar a lei que autorizava a prefeitura a doar ao Governo da Unido as terras
demarcadas pela comissao instituida para escolha das terras.

Em janeiro de 1949, a Prefeitura Municipal de Muzambinho, com
procuragao, outorgou poderes ao Deputado Estadual Manoel Taveira de Sousa
para assinar a Escritura de Doagdo ao Governo da Unido e, logo a seguir, 0
engenheiro agrobnomo do Ministério da Agricultura Hercilio Valter Faria iniciou as
providéncias para a construgao da escola, entrando em contato com fornecedores
de materiais e providenciando mé&o de obra. Nesse contexto, o grupo politico que
defendia a construgdo do Aeroclube se fez, registrando o encerramento de suas
atividades.

Em primeiro de julho de 1949 iniciou-se, oficialmente, a constru¢cdo da
Escola Agrotécnica de Muzambinho. Em 1950 as obras foram paralisadas devido
a dificuldades no repasse de verbas para pagamento de pessoal e, como era
periodo eleitoral, o Executor do Acordo e responsavel pela obra, Hercilio Faria, foi
convocado a comparecer ao Rio de Janeiro, onde ficou até as elei¢des.

Em 1951 as obras foram reiniciadas e, em dezembro de 1952, o Deputado
Lycurgo Leite Filho conseguiu uma verba suplementar do Governo para a
construgcao de uma usina hidrelétrica e todo o material utilizado foi fabricado no sul
da Alemanha especialmente para a Escola.

Na primeira quinzena de fevereiro de 1952 foram realizadas inscrigdes para
o primeiro exame para ingresso no Curso de Iniciagdo Agricola, com previsdo de

inicio das atividades para margo, sob a direcdo de Hercilio Vater Faria.



35

Inscreveram-se, ao todo, quatrocentos e cinquenta e trés candidatos, tendo sido
classificados cento e quarenta e seis.

Na segunda quinzena de fevereiro, a Escola recebeu a visita do entao
Ministro da Agricultura, Jodo Cledéphas, do Deputado Lycurgo Leite Filho e de
Membros do Gabinete Ministerial a fim de realizarem uma inspeg¢ao para promover
a vinda do Presidente da Republica Getulio Dornelles Vargas para a inauguragao
oficial do Estabelecimento.

Em 22 de novembro de 1953, chegou a Muzambinho o Presidente da
Republica Getulio Vargas acompanhado de uma comitiva para a inauguragéo a
Escola Agrotécnica de Muzambinho (Figura 07). Integraram essa comitiva dois
mineiros que posteriormente viriam a ser Presidentes da Republica: Juscelino
Kubitschek, entdo Governador do Estado de Minas Gerais, e Tancredo Neves,

entdo Ministro da Justica do Governo Vargas.

Figura 07: Inauguragédo da EAF de Muzambinho — 1953 — Da esquerda para a direita Tancredo
Neves, Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/historico>
Acesso em: 12 jul. 2017.

Compunham também a comiss&o o Ministro da Agricultura Jodo Cledphas,
o0 Senador Assis Chateaubriand, o Deputado Lycurgo Leite Filho e Renato Costa
Lima, representante do Governo do Estado de Sao Paulo, além de oficiais de
Gabinete da Presidéncia da Republica, ajudantes de Ordens, Parlamentares € a

Guarda Pessoal do Presidente comandada pelo Tenente Gregorio Fortunato, que
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pernoitaram na Escola. Prefeitos, vereadores, autoridades e populares de toda a
regiao participaram da inauguracgao.

A inauguracdo aconteceu no dia 22 de novembro (figura 08), com uma
missa na Matriz S&o José e desfile civico na Av. Dr. Américo Luz, onde o
presidente fez um discurso acompanhado de todos os politicos, representantes

municipais e convidados.

Figura 08: Populares presentes a Ceriménia de Inauguracédo da EAF de Muzambinho/MG
Fonte: Disponivel em: <http://soumaismuzambinho.com.br/inauguracao-da-escola-agrotecnica-
federal-de-muzambinho-1953/> Acesso em: 25 jul. 2017.

A inauguragdo da Escola movimentou centenas de pessoas com o0s
preparativos para receber o Presidente da Republica, estudantes, funcionarios
publicos e autoridades. Os dias que antecederam a visita foram de grande
expectativa para todos e a movimentagao de se deu em varios ambitos, a rua pela
qual a comitiva passaria e na qual houve o desfile da inauguragdo chamava-se 29
de outubro, uma referéncia a data em que Getulio Vargas havia sido deposto no
seu mandato anterior, em 1945. O que fez com que o nome da rua fosse mudado
as pressas, passando a chamar Capitdo Heleodoro Mariano, nome de um ex-
prefeito da cidade. A figura 09 mostra o Desfile da Inauguracgao, figura 09 e 10 na

Rua Capitao Heleodoro Mariano.
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Figura 09: Desfile da Inauguracédo na Rua Capitéb Heleodoro Mariano.
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/historico>
Acesso em: 23 ago. 2014.

Segundo informagdes do Senhor Messias Gomes de Mello, entdo prefeito,
foi organizada uma grande festa para a populagcdo, no centro da cidade, e o
evento contava com a presenca do Presidente. No entanto, ele ndo compareceu,
tendo ficado apenas na Escola Agrotécnica, na figura 10 observamos a banda da
Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho.

Figura 10: Banda da Escola Agrotécnica de Muzambi-rﬁ-;chMG.
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/historico>
Acesso em: 23 ago. 2017.

e

Getulio Vargas, enquanto presidente da Republica, chegava a Muzambinho

acompanhado de uma comitiva para a inauguragdo da escola, que,
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posteriormente, transformou-se em Capital Provisoéria da Presidéncia da Republica
durante os dias em que permaneceu em Muzambinho. Na figura 11 e 12 o entéo
Presidente da republica Getulio Vargas faz o discurso de inauguragao da Escola

Agrotécnica Federal de Muzambinho.

Figura 11: Getulio Vargas no pronunciamento de Inauguragéo da Escola
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/historico>
Acesso em: 23 ago. 2017.

Figura 12: Getulio Vargas, Juscelino Kubitschek, Tancredo Neves no palanque do desfile de
inauguragao.
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/historico>
Acesso em: 23 ago. 2017.
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Ao longo de toda a sua existéncia, a Escola Agrotécnica de Muzambinho
sempre esteve ligada ao ensino agricola, formando profissionais para atuar na
agropecuaria. Durante sua trajetéria recebeu trés denominagdes: Escola
Agrotécnica de Muzambinho (1953-1964); Colégio Agricola de Muzambinho (1964-
1979); Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho (1979-2008) e, atualmente de
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho.

2.2.2 Escola Agrotécnica Federal de Machado

A Escola Agrotécnica Federal de Machado (EAFM) esta localizada no
municipio de Machado™, no sul de Minas Gerais figura 13.

Os primeiros registros histéricos relativos ao municipio de Machado datam
de 1750, quando suas terras passaram ao dominio definitivo a capitania de Minas
Gerais, depois de muitas lutas com os paulistas. Naquela época ainda era apenas

ponto de parada de tropeiros e boiadeiros, que passavam por aqui.

Figura 13: Localizacdo do municipio de Machado
Fonte: Disponivel em: <http://www.guiahospedagem.com/img/mg-machado.jpg>

Acesso em: 30 out. 2017.

“Disponivel em: <http://www.machado.mg.gov.br/HomeSite/Historico> Acesso em: 28 jul. 2017.
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Com a noticia de que as terras eram de excelente qualidade, gente disposta
a plantar logo apareceu por aqui, mas a histéria de Machado propriamente dita
iniciou-se entre 1810 e 1815, quando se instalaram na regidao o tenente Antonio
Moreira de Sousa e Joaquim José dos Santos, que organizaram duas fazendas,
desenvolvendo a agricultura e pecuaria, formando um pequeno povoado.

Com o crescimento do povoado, a fazendeira Ana Margarida Josefa de
Macedo acabou por doar um terreno de 9 alqueires para a construgao de uma
capela, apos a licenca concedida em 1818 por Dom Mateus de Abreu Pereira,
bispo de S&do Paulo. Considerou-se ai fundada a povoacado dentro das normas
eclesiasticas da época.

Primeiramente, o lugar era conhecido como Regido do Jacutinga, depois
Campus do Machado, Jacutinga, Sacra Familia e Santo Antdénio do Machado e,
finalmente, Machado. O nome atual foi oficializado em 7 de setembro de 1923,
pela Lei Estadual n. 843. A origem de seu nome tem duas historias. A primeira
conta que grupo de bandeirantes teria perdido um machado as margens do rio que
corta a cidade. O povo acabou por batizar o rio como “Rio do Machado” e logo o
povoado ficou conhecido pelo mesmo nome. Outra explicagdo é a de que grande
parte das terras do povoado pertencia a uma familia de sobrenome Machado,
originaria da cidade de Caldas. O local teria entdo adotado o nome dos
fazendeiros.

No Arquivo Publico Mineiro, em Belo Horizonte, encontram-se referéncias
sobre essa familia. A emancipacao deveu-se ao deputado Astolpho Pio. A
povoacgao pertenceu, sucessivamente, as cidades de Cabo Verde, Jacui, Caldas e
Alfenas. Por provisao do bispo D. Antdnio Martiniano de Oliveira, de 5 de agosto
de 1852, tornou-se curato independente.

De curato passou a freguesia por Lei Provincial n. 809, de 3 de julho de
1857. A Lei Provincial n. 2.684, de 30 de novembro de 1880, elevou a freguesia a
vila. Finalmente, no dia 13 de setembro de 1881, foi decretada a emancipagao
politico-administrativa de Machado, separando-o de Alfenas (MG).

Em 2010 o municipio possuia 38.688 habitantes de acordo com o IBGE.
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A Escola de Iniciagdo Agricola de Machado foi inaugurada em 03 de julho
de 1957 e completa no ano de 2017 sessenta anos. Foi o Ginasio Agricola de
Machado (1964-1979); Escola Agrotécnica de Machado (1979-2008) e, a partir de
2008, tornou-se o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais — IFSULDEMINAS, Campus Machado. Na figura 14 a banda dos

alunos EAF de Machado em frente ao prédio principal da escola.
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Figura 14: Banda dos alunos EAF de Machado em frente ao prédio principal.
Fonte: Disponivel em: <http://www.mch.IFSULDEMINAS.edu.br/instituto/1-historia>
Acesso em: 28 jul. 2017.

Desde a sua criagdo, em 1957, ainda como ginasio agricola, a Escola
Agrotécnica Federal de Machado — EAFM se inseriu no contexto das orientagdes
do MEC decidindo, em 1978, ofertar nivel técnico também na area agricola
(SILVESTRE, 2010).

Em 1997, a EAFM passou a ofertar cursos técnicos em outras areas, o que
trouxe inquietacbes aos docentes por receio de haver um desvio da vocacao
agricola. Todavia, os docentes que atuaram nas novas areas de ensino nao
pertenciam ao quadro permanente da EAFM e aos poucos outros novos cursos

foram se firmando.
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No ano de 2005, a EAFM decidiu instalar seu primeiro curso superior, de
Tecnologia em Cafeicultura, o que exigiu a criagao de novas instalagdes e atuagao
da maioria do corpo docente do seu quadro efetivo (SILVESTRE, 2010).

Em 2008, a escola a partir da publicacdo da Lei n. 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, criando 38 Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia,
tendo seu nome alterado para Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas — Campus Machado — MG.

2.2.3 Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes

A Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes (EAFI) esta instalada no
municipio de Inconfidentes, ao sul de Minas Gerais, figura 15. O municipio
localiza-se a 869 metros de altitude e seu clima é tropical de altitude, com média
anual de 18°C. No Sul de Minas Gerais, 0 municipio se assenta numa area de 145
quildmetros quadrados. O Rio Mogi Guagu é o principal curso d'agua.

Com uma economia basicamente voltada para o turismo de compras,
industria téxtil e para a agropecuaria, 0 municipio destaca-se pela produgédo de
café, alho, leite, milho, bucha vegetal, banana, feijao e na década de 70 e 80 era
considerada a capital nacional do alho devido a grande expressao econdmica que
a lavoura tinha na época para os produtores agricolas, mas desenvolve também
atividades industriais de extracdo de minérios e areia. Tudo surgiu quando, em
1909, o Governo do Estado doou a Unido 810 hectares de terras para criagao de
uma coldnia agricola para estrangeiros.

Os bandeirantes, estabelecidos as margens do rio Mogi Guagu, atraidos
pelo ouro das Gerais, foram os primeiros habitantes da regido onde se situa
Inconfidentes. E, enquanto os maridos cuidavam das lavouras, as mulheres faziam
croché em suas casas. Aos poucos, o comércio dos produtos feitos a mao foi
ganhando notoriedade e, assim, o croché foi tornando-se uma das principais

fontes de renda do Municipio.
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Neste estudo observou-se que o Campus Inconfidentes do IFSULDEMINAS
tem um papel importantissimo na economia do municipio também, pois os
estudantes além de adquirirem bens e produtos no comércio do municipio também

prestam pequenos servigos aos comerciantes do local.
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Figura 15: Localizagdo do municipio de Inconfidentes.
Fonte: Circuito Turistico das Malhas.

A origem do municipio se deu com a vinda dos bandeirantes em busca de
ouro nessa regido. Eles foram os primeiros habitantes de Inconfidentes.
Instalaram-se as margens do Rio Mogi Guagu, que entado pertencia ao Municipio
de Ouro Fino, MG. Como a atividade mineradora nao surtiu o efeito esperado, o
povoado de Mogi Acima, primeiro nome do lugar, passou a dedicar-se a
agricultura.

Foi entdo que o ouro-finense Julio Bueno Brandao, que no exercicio da
presidéncia do Estado de Minas Gerais, de outubro de 1908 a abril de 1909,
tomou todas as providéncias para a aquisi¢cao pelo Governo Estadual de terreno
necessario a criagdo de uma Colbnia Agricola de Estrangeiros, no sul de Minas
Gerais. Logo em seguida foi doado ao Governo Federal que, através do Ministério
da Agricultura, iniciou a instalacdo da colénia em 22 de maio de 1910, sob a

dire¢do do engenheiro Dr. Carlos Pereira da Silva.

®Fonte: Texto/organizagdo: Elaine Reberte com informagdes da Professora e historiadora Leyde
Moraes Guimardes, texto atualizado pelo autor da pesquisa. Disponivel em:
<http://www.inconfidentes.mg.gov.br/index.php/historia> Acesso em: 17 out. 2017.
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Essas terras, num total de 810 hectares, pertenciam a Joaquim Policarpo
Alves da Cunha, Antonio Vieira Teles, José Luiz de Sousa, Lourengo Otaviano da
Costa, Francisco da Costa, Jodo Oliveira Simbdes, Antbnio da Silva Rodrigues e
outros. O Ministério da Agricultura, através do Servico do Povoamento, dividiu
essas terras em 205 lotes, que foram distribuidos pelos colonos, que eram:
italianos, espanhdis, portugueses, russos, estonianos, franceses, suicos e outras
nacionalidades.

A Colbnia Agricola tomou o nome de Nucleo Colonial Inconfidentes por
determinacdo do Ministro da Agricultura, Rodolfo Nogueira da Rocha Miranda,
numa homenagem a Minas Gerais, em uma alusdo aos herdis da Inconfidéncia
Mineira, como Tiradentes e Alvarenga Peixoto, este ultimo foi proprietario de uma
fazenda no Municipio de Ouro Fino, na época em que o territorio pertencia a
Campanha.

O Nucleo Colonial Inconfidentes era dirigido pelo Dr. Anténio de Arantes
Bueno e por Tedfilo Tavares Paes. A partir de 1918, passou a ser dirigido por um
zelador, cargo que foi ocupado sucessivamente por Tedfilo Tavares Paes, José
Toledo e José Junqueira Junior.

A fungao agricola do nucleo foi reforcada com o decreto 12.983 de 28 de
fevereiro de 1918 que criou o Patronato Agricola Visconde de Maua primeiramente
na cidade de Resende/RJ e posteriormente no ano de 1920 com mesmo nome na
cidade de Ouro Fino/MG e instalado no entdo Nucleo Colonial de Inconfidentes,
que se constitui como cidade em 1962. Estabelecimento, que através dos tempos
se transformou em: Aprendizado, Escola de Iniciagdo Agricola, Escola Agricola,
Ginasio Agricola, Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes — EAFI e
atualmente campus Inconfidentes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, mostrando que o municipio de Inconfidentes
nasceu junto com a escola, fazendo com que a identidade da escola se confunde
a identidade do municipio, a escola vem atender as necessidades da regiao.

Durante a época do Nucleo Colonial de Inconfidentes, em 1912, foi iniciada

a construcao da capela pelo Dr. Antonio de Arantes Bueno Diretor do Nucleo. Foi
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provisionado, em 9 de janeiro de 1913, sendo seu primeiro encarregado o Revmo.
Sr. Cénego Heriberto Goellersdofer, sacerdote natural da Austria.

Em 12 de dezembro de 1953, a Lei Estadual n. 1039/53, o Nucleo Colonial
foi elevado a Distrito de Paz. Sua situacdo econdmica favoravel propiciou a
criacdo do Municipio, em 30 de dezembro de 1962, com Lei n. 2764 e pelo mesmo
ato o Distrito de Inconfidentes adquiriu foros de cidade. Sua instalagdo aconteceu
no dia 1° de margo de 1963. Antes da realizagao da primeira eleicdo municipal, o
municipio de Inconfidentes foi administrado pelo Senhor Remo Morganti, como
intendente municipal. O primeiro Prefeito do Municipio foi o farmacéutico Sr.
Rogério Bernardes de Sousa, em seguida o Senhor Mario Bonamichi, este ultimo
era vice-prefeito ao lado do Prefeito Rogério Bernardes de Sousa e assumiu o
cargo em virtude da renuncia do Sr. Rogério.

Segundo dados do IBGE', a populagéo estimada para 2017 era de 7.356
habitantes, considerando-se um aumento populacional, uma vez que o registro
populacional em 2010 foi de 6.908 habitantes.

Dentre as trés Escolas Agrotécnicas Federais que se transformaram em
campi no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais, a Escola Agrotécnica de Inconfidentes € a mais antiga e completa em
2018, 100 anos. Foi criada em 1918, apenas nove anos apos a criagdo das
Escolas de Aprendizes e Artifices.

Na época, as escolas agricolas eram Patronatos Agricolas, figura 16 e 17.
O Patronato Agricola destina-se promover o desenvolvimento da agricultura,
principalmente quanto as plantas frutiferas exéticas aclimataveis na regiao, e o da
horticultura e jardinocultura e a transformar menores abandonados e infratores
vindo principalmente do Rio de Janeiro no seu inicio em especialistas fruticultores,
abegbes e profissionais praticos nos diversos oficios agricolas, eram vinculados
ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.

No final da década de 50, passou a chamar-se Escola Agricola Visconde de
Maua, oferecendo o curso ginasial durante toda a década de 60". A transicdo de

Patronato Agricola para Escola Agricola ocorreu com o aprimoramento dos

' Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Populacdo e Indicadores Sociais,
Estimativas da populacao residente com data de referéncia 1° de julho de 2017.
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recursos didatico-pedagdgicos e maior acompanhamento por parte das instancias
superiores em relacdo aos aspectos produtivos da escola, cujas principais
atividades resultavam no envio de sementes selecionadas e animais de raga com
registro para a cidade do Rio de Janeiro; no entanto, do ponto de vista
administrativo e do relacionamento pedagdgico, seguiam as mesmas normas do
Patronato, no qual o bom comportamento era analisado pelos critérios como
linguagem, classe social, atitudes corporais, dentre outros. Na figura 16 abaixo a

primeira turma de 1948 pronta para iniciarem suas atividades na escola.

Figura 16: Primeira turma de 1948 — Acervo digital do Campus Inconfidentes

Fonte: Disponivel em: <https://100anos.ifs.ifsuldeminas.edu.br/portal/?page_id=165>
Acesso em: 30 out. 2017.

Os estudantes do Patronato agricola prestavam servigos na fazenda da
escola como pratica agricola tanto no setor agricola, como no zootécnico cuidando
dos animais, além disso, aprendiam alguns oficios como sapateiro, alfaiate,

marcenaria e oficina de ferro.

7 As informagdes sobre a trajetéria da Escola de Inconfidentes foram retiradas do site da
instituicdo. Disponivel em: < http://ifs.ifsuldeminas.edu.br/index. php/a-instituicao/historico> Acesso
em: 20 fev. 2014.
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Figura 17: Turma de 1948 da Escola de Iniciagdo Agricola “Visconde de Maua” Inconfidentes/MG.
Fonte: Arquivo do Campus Inconfidentes.

Em 1943, no contexto da Reforma Capanema e obedecendo ao Decreto
n.14.252, de 10 de dezembro, a escola dividiu-se em nucleos: Agricultura,
Zootecnia, Industrias Rurais e Administragdo®. Em 1947, obedecendo a um oficio
emitido pela Comissao Brasileira Americana da Educacgao das Populagdes Rurais
— CBAR foi criado um centro de treinamento para formagdo de trabalhadores

rurais na escola. Sobre esse contexto, tem-se que:

Desde inicios dos anos 1940 observa-se a intensificagdo do interesse,
por parte de entidades governamentais e privadas estadunidenses-como
a Inter-American Affairs Association (AIA) de Nelson Rockefeller, pelos
problemas do “recém-construido” conceito de Terceiro Mundo, nele
incluindo-se, por certo, o Brasil. Em 1945, uma entidade privada
americana e o Ministério da Agricultura assinaram o primeiro acordo de
“cooperagao” internacional no ambito do ensino agricola, dando origem a
Comissao Brasileiro-Americana de Educacado das Populagbes Rurais
(CBAR), cujas atribuigbes incluiam a implantacdo de Centros de
Treinamento para trabalhadores rurais adultos, a proliferacdo de Clubes
Agricolas destinados a infancia e juventude e a intervengéo direta junto a
formagao de técnicos especializados e liderangas rurais, por intermédio
de um programa educativo supostamente capaz de incutir nos
trabalhadores adultos e jovens o “amor a terra e ao trabalho”.
(MENDONCA, 2010, p.142).

8 Disponivel em: <www.ifs.ifsuldeminas.edu.br/a-instituicao/corpo-docente/72-lucia-ferreira>

Acesso em: 28 ago. de 2017.
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A partir da criacdo do centro de treinamento para formacdo de
trabalhadores rurais, passou a haver uma maior integragéo entre a escola e a
comunidade e a escola comegou a receber alunos de outros estados, tendo-se
registros de alunos procedentes do Parana, Para, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Norte, Mato Grosso, além de Minas Gerais e Sdo Paulo, o estado mais préximo.

Em 1950, o Decreto n. 27.745, de 30 de janeiro, transforma a Escola
Agricola Visconde de Maua em Escola Agricola e, a partir dai, aumentaram os

projetos agropecuarios:

Através da organizacédo das atividades profissionais, e ja se efetivava
uma distribuicdo e limitagdo de competéncias aos professores, partindo-
se para uma divisdo de atividades capaz de refletir uma escola de carater
mais didatico-pedagdgico, com a pratica dos alunos norteada para
aprendizagem mais orientada. Um exemplar do Regimento da
Superintendéncia, aprovado pelo Decreto n° 52.666, de 11.10.1963,
determinava instrugbes para a elaboragdo dos Regimentos dos
estabelecimentos de Ensino Agricola e de Economia Doméstica Rural da
Rede Federal, contendo a estrutura geral da organizagao administrativa
(IFSULDEMINAS, 2017).

Figura 18: Centro de Treinamento da Escola Agricola de Inconfidentes/MG
Fonte: Disponivel em: <http://escolasagrotecnicas.blogspot.com.br/search?q=antigas>
Acesso em: 28 ago. 2017.

A escola agricola foi elevada a Ginasio em 1964. No entanto, durante nos

cinco anos que se seguiram, o cenario foi repleto de dificuldades e houve um
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trabalho intenso para a sobrevivéncia da escola. Durante esse periodo panorama
foi de poucos recursos, redugdo da clientela e precariedade das instalagdes
fisicas. A época, conforme foi exposto anteriormente, o foco do governo era o
investimento na industria, a atencdo estava mais voltada a educacao industrial.
Mas, a partir de 1973, esse cenario comega a melhorar com a criagdo da

Coordenacéao Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI:

Pelo Decreto n® 72434, de 09 de julho de 1973, é criada a COAGRI —
Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola, com a finalidade de
“proporcionar, nos termos desse decreto, assisténcia técnica e financeira
a estabelecimentos especializados em ensino agricola” do MEC. O
referido Decreto, em seu artigo 2°, assegura autonomia administrativa e
financeira a COAGRI, criando um fundo de natureza contabil, fato que
permitiu um avango consideravel nas escolas, uma vez que 0s recursos
advindos da comercializagdo de produtos agropecuarios produzidos pelas
escolas passaram a ser reaplicados e ndo mais recolhidos ao Tesouro
Nacional. A criagdo da COAGRI, para o Sistema de Ensino Agricola
Federal, possibilitou uma revitalizagdo do ensino agropecuario,
representando um marco na histéria das Escolas Agricolas, pois, tendo
iniciado suas atividades em 1976 como 6rgao autbnomo da
administragdo direta, proporcionou profundas transformagbes na
administracdo e manutencdo de uma rede de 33 Escolas Agricolas
Federais (SOBRAL, 2015, p.88).

Em 1978, a escola passou a ser a Escola Agrotécnica Federal de

Inconfidentes, na época com 203 alunos matriculados, figura 19.

Figura 19: Fachada externa da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes.
Fonte: Disponivel em: <http://mapio.net/0/4832099/> Acesso em: 25 jul. 2017.
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Impulsionado pelas politicas da Coordenagédo Nacional do Ensino Agricola
“‘COAGRI”, o ensino deu-se a partir do desenvolvimento do sistema “escola
fazenda”, o qual se baseou no principio “aprender a fazer e fazer para aprender”.
Destaca-se, nesse modelo, a implantacdo da Cooperativa Escola, que funcionava
como elo entre a Escola e o Mercado Consumidor consolidando o principio
mencionado e comercializando os produtos advindos da producéo pelos alunos,
ou seja, configurava a integracdo de trés mecanismos: Sala de aula (aulas

tedricas), Unidades Educativas de Produgdo — UEPs (aulas praticas) e

Cooperativa Escola.
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Figura 20: Escola Fazenda da EAF de Inconfidentes.
Fonte: Arquivo préprio do autor — 1979.

A figura 20 mostra o recolhimento do gado na Escola Fazenda da Escola
Agrotécnica Federal de Inconfidentes, o que demonstra a realidade objetiva nessa

escola de abordagem contextual de agropecuaria.
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Figura 21: Padaria da Escola Agrotécnica Fed

eral de Inconfidentes.
Fonte: Disponivel em: <https://100anos.Institutos
Federais.IFSULDEMINAS.edu.br/portal/index.php/nggallery/thumbnails/page/2?page_id=165 >
Acesso em: 20 jul. 2017.

Tragos da industrializagao ja presentes na aprendizagem dos alunos, figura
21, a padaria. O ano de 1993 marcou uma nova dindmica na Escola Agrotécnica,
pois ocorre a autarquizagao, o que gera grandes mudangas administrativas e
pedagdgicas e, também, necessidade de ajustes para atender a crescente
demanda da comunidade regional. Com isso, foram implantados os cursos de
Técnico em Informatica e Técnico em Agrimensura para egressos do ensino
médio, somando 508 alunos matriculados, figura 22.

A Escola seguiu-se expandindo cursos e vagas; em 1998, ja contava com
matricula de 862 alunos ofertando cursos na area de Agropecuaria com
habilitagbes em: Técnico em Agropecuaria, Técnico em Agricultura, Técnico em
Zootecnia e Técnico em Agroindustria, na area de Informatica a na habilitagéo de
Técnico em Informatica e na area de Geomatica, a habilitagcdo de Técnico em
Agrimensura, nas formas concomitante e sequencial e efetivou-se separagao do

Ensino Médio do Ensino Profissional.


https://100anos.Institutos/
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Figura 22: Desfile Semana da Patria 1986.
Fonte: Acervo digital campus Inconfidentes.

Em 2006, dois anos antes de tornar-se IFSULDEMINAS, a Escola
Agrotécnica de Inconfidentes contava com 1.795 alunos matriculados ofertando
cursos técnicos nas modalidades subsequente, concomitante e PROEJA e curso
de ensino superior buscando afirmacao para propostas de expansao iniciadas em
2005.

3 A EXPANSAO DO IFSULDEMINAS ENTRE 2009 A 2017

Os Institutos Federais foram criados conforme art. 5° da Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008 em todos os Estados brasileiros, cuja finalidade e caracteristica
€ ofertar educagdo profissional e tecnoldégica em todos os seus niveis e
modalidades, como processo educativo e investigativo, promovendo integracéo e
verticalizagao da educacao basica a educacgao profissional e superior (BRASIL,
2008, art. 6).

Desse modo, sua maior caracteristica é fomentar o desenvolvimento
socioecondmico local e regional contribuindo com a redugdo das desigualdades

sociais e regionais. Todavia, para que os Institutos Federais possam contribuir, &
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necessario que estreitem relagdes com os territérios em que estdo situados
(SILVA; TERRA, 2013).

3.1 COMO, QUANDO E PORQUE A EXPANSAO NESTA REGIAO.

No quesito desenvolvimento, o Governo Federal determinou que o
atendimento prioritario fosse de municipios com mais de 50 mil habitantes ou
microrregidées, municipios e microrregides nao atendidas por escolas federais,

visando contribuir para uma nagéo mais igualitaria (SILVA; TERRA, 2013).
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Figura 23: Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica— em
unidades.
Fonte: Disponivel em: <http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal>
Acesso em: 18 ago. 2017.

As escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho
foram reconhecidas pela qualidade na oferta de Ensino Médio e técnico e por isso
unificada, nascendo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais.

No inicio de 2008, quando o MEC anunciou que criaria os Institutos
Federais de Educacgao, fizeram os mapas de como seria a distribuicdo dos

Institutos Federais pelo Brasil, e as escolas agrotécnicas federais de
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Inconfidentes, Machado e Muzambinho estavam inseridas no Instituto Federal de
Minas Gerais junto ao CEFET Bambui, escola agrotécnica Federal de Sdo Joao
Evangelista e Congonhas que pertencia ao CEFET Ouro Preto. Depois de varias
batalhas politicas dos antigos diretores-gerais de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho ndo admitindo uma sede tdo distante como Belo Horizonte ou
Divinépolis e com a interferéncia do Deputado Federal Odair Cunha, o sul de
Minas ganhou um novo Instituto Federal que hoje € o IFSULDEMINAS com a
unido das trés escolas agrotécnicas federais de Machado, Inconfidentes e
Muzambinho, que representou um grande desenvolvimento para a regiéo.

No sul do estado de Minas Gerais, o Instituto Federal foi criado em 2008
com a fusdo das escolas agrotécnicas de Muzambinho, Machado e Inconfidentes,
ganhando sete cursos de graduacdo em diferentes areas e quatro cursos de pds-
graduacéo.

As entado escolas agrotécnicas, que ofereciam quase que exclusivamente
cursos técnicos de nivel médio (excecao feita aos cursos superiores de
tecnologia, ofertados em carater experimental), com forte énfase na
dimenséo agraria, agora se deparam com a possibilidade de ofertar,
também, licenciatura, engenharias, mestrado e doutorado, numa
tendéncia explicita de verticalizagdo da oferta de ensino (Relatério de
Gestao do IFSULDEMINAS, 2013, p. 60).

3.1.1 A criagao de novos campi no IFSULDEMINAS e a reestruturagao dos ja

existentes

Com a expansédo da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica no Brasil, novos campi foram criados pelo pais e, no Sul de Minas,
nao foi diferente como se observa abaixo com a criagcdo de novos campi e a
reestruturacdo dos ja existentes.

A escolha das cidades onde foram implantadas novas unidades de institutos
federais considerou trés dimensdes estabelecidas pelo governo federal para a ex-
pansao da rede, que foram: a dimensao social, geografica e do desenvolvimento.
Em linhas gerais, a dimens&o social visava a universalizagdo de atendimento aos
territorios; a dimensao geografica objetivava a interiorizagdo da oferta publica de

educacao profissional e o atendimento aos municipios ndo atendidos por escolas
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federais; e a dimensao de desenvolvimento visava atender municipios que possui-
am arranjos produtivos ja identificados.

Essa escolha também se pautou nas decisdes de gestores dos institutos fe-
derais e gestores pertencentes a prefeituras municipais, além de contar com a in-
fluéncia de politicos de cargos eletivos como deputados. No caso da escolha de
cidades para implantacdo de novas unidades do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, houve principalmente a atuagao, en-
tre outros, de atores que ocupavam as fungdes de confianca de Reitor, Pro-Reito-
res, Diretores e Coordenadores. Todos esses vinculados a esfera federal, ja que
faziam parte da hierarquia administrativa do instituto federal. Houve também a par-
ticipacao, na esfera municipal, de Prefeito, Secretarios e Coordenadores Setoriais,
sendo que a funcdo ocupada pelo primeiro € eletiva e as outras duas fun¢gdes sao
indicacdes do proprio prefeito eleito, podendo seus ocupantes ser servidores, ou
nao, de carreira do municipio.

Posteriormente, novas unidades foram criadas nas cidades mineiras de
Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e, mais recentemente, foram inaugura-
dos campus avancados nas cidades de Carmo de Minas e Trés Coracoes.

A implantagao oficial do campus Pouso Alegre/MG ocorreu em 10 de julho
de 2010, como parte do Plano de Expansao lll, da Secretaria de Educacgao
Profissional e Tecnolégica — SETE/MEC, que visa ampliar as unidades de
educacao profissional gratuitas.

O primeiro curso oferecido foi o de Técnico em Agricultura, utilizando as
estruturas da Escola Municipal Professora Maria Barbosa, como extensdo do
Campus de Inconfidentes. Em 2011 tiveram inicio os cursos de Técnico em
Edificagdes, na modalidade PROEJA, e Técnico em Administragdo, na modalidade
subsequente, em parceria com a Prefeitura Municipal de Pouso Alegre.

Em 2012, o Campus Pouso Alegre passou a oferecer também os cursos de
Técnicos em Quimica e Edificagdes, na modalidade subsequente, e de
Informatica, nas modalidades concomitante e subsequente. E em 2013 foi
incorporado o Curso de Técnico em Seguranga do Trabalho e o Técnico em

Informatica passou a ser oferecido também na modalidade Integrado.
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Atualmente, o Campus Pouso Alegre oferece, além dos quatro cursos
técnicos na modalidade subsequente: Administragdo, Edificagbes, Seguranca do
Trabalho e Quimica, os cursos de graduagédo em Engenharia Civil, Engenharia
Quimica e as Licenciaturas em Quimica e Matematica. E Pds-graduagédo em
Engenharia de Seguranca do Trabalho e Educacdo em Matematica.

Na modalidade de curso Técnico Integrado ao Ensino Médio sao ofertados
os Cursos de Administracao e Informatica. Ha ainda os cursos do Pronatec e EAD
(Ensino a Disténcia).

O IFSULDEMINAS — Campus Pocgos de Caldas tem como marco inicial a
expansao da Rede de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a criagao
dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia. Dessa maneira, o
Campus emerge a partir de um Polo de Rede via Termo de Cooperagao Técnica
para o desenvolvimento de agdes conjuntas entre o IFSULDEMINAS — Campus
Machado e o Municipio de Pogos de Caldas, com a interveniéncia da Fundacao de
Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado (FADEMA) para oferta de cursos
técnicos, tendo como alvo a comunidade de Pogos de Caldas e regido.

Entretanto, tudo comegou em 2008 quando teve inicio o Centro Tecnoldgico
de Pocgos de Caldas, como unidade de ensino vinculada a Secretaria Municipal de
Educacao, para oferta de cursos técnicos na modalidade “pds-médio” (ou seja,
para aqueles estudantes que concluiram o Ensino Médio), oferecendo de imediato
os cursos de “Técnico em Meio Ambiente” e “Eletrotécnica — Automacao
Industrial”.

A execugao pedagdgica dos cursos, tanto na parte docente quanto na parte
da administragéo, foi efetuada ao longo dos anos 2008 e 2009 pelo CEFET MG —
Centro Federal de Educacdo Tecnologica Minas Gerais, com um termo de
cooperacao técnica e a contratacdo de servicos educacionais com a Fundacgao
CEFET MG, interveniente daquela institui¢ao.

Ao final de 2009, visando a uma reducdo nos custos para manutencao do
Centro Tecnolégico e, ao mesmo tempo, garantir a ampliagcdo da oferta de cursos,
além de dar maior legitimidade a Educagdo Tecnoldégica no municipio e,

principalmente, tendo como meta a federalizagao definitiva dessa unidade de
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ensino, foram iniciadas conversagdes com a reitoria do IFSULDEMINAS, com
sede em Pouso Alegre.

Portanto, tinha-se a compreensdo de que a nova parceria com O
IFSULDEMINAS seria mais promissora, sobretudo, por estar em consonancia com
as diretrizes pedagdgicas e politicas educacionais do Ministério da Educacéo,
dentro de um plano de expansao da Educagao Tecnoldgica no pais, com unidades
federais.

Para o ano letivo de 2010 e que também teve continuidade em 2011, foram
firmados um novo termo de cooperagcdo técnica, desta vez entre a Prefeitura
Municipal e a Secretaria Municipal de Educacdo com o IFSULDEMINAS, por
intermédio do Campus Machado, e um contrato de prestacdo de servigos
educacionais, através da Fundacido de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino de
Machado, como forma de transicdo até que o Centro Tecnoldgico de Pogos de
Caldas viesse a ser incorporado, definitivamente, como um Campus Avangado do
IFSULDEMINAS — Campus Machado, caminho para viabilizagao da federalizagao
da unidade.

Assim, no dia 27 de dezembro de 2010, o entédo Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, em ato solene no Palacio do Planalto em Brasilia, inaugurou oficialmente
o Campus Avancgado Pocos de Caldas. O primeiro processo seletivo aconteceu
em outubro de 2010 para ingresso no primeiro semestre de 2011. Em 2011, o
Campus Avancado foi elevado a condicdo de Campus, se tornando auténomo,
mas administrativamente ainda dependente da Reitoria. Contudo, em janeiro de
2012 é nomeado o primeiro Diretor-Geral Pro-Tempore da Instituicao, o professor
Josué Lopes.

A criagdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica marcou
a histéria da educacao no Brasil com a unido de 31 Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica (Cefets), 75 Unidades Descentralizadas de Ensino (Uneds), 39
Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e 8 escolas vinculadas as
universidades.

A consolidagao da rede no Sul de Minas emergiu de trés antigas Escolas

Agrotécnicas localizadas em Machado, Muzambinho e Inconfidentes. Em 2010, o
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Campus Passos passou a integrar a Rede Federal como polo, apds o convénio
entre a Prefeitura de Passos e o IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho. O
primeiro processo seletivo ocorreu em 26 de Junho e as aulas tiveram inicio em 2
de agosto do mesmo ano.

A unidade deu inicio ao processo para se transformar definitivamente em
campus em 2011, quando foram nomeados os primeiros docentes efetivos. No
mesmo ano, foi realizada a 12 audiéncia publica para verificar a demanda de
cursos a serem ofertados pela Instituicdo. A aquisicao de um terreno de 10.000 m?
garantiu a implantacdo definitiva do Instituto Federal no municipio, o
funcionamento do prédio administrativo e a construcdo de um Refeitério no
Campus.

O Campus Avancado Trés Coracdes/MG, inicialmente vinculado ao Campus
de Pouso Alegre, fazia parte de um Projeto de Extensdo denominado “Polo
Circuito das Aguas” que também atendia aos municipios de Cambuquira,
Caxambu, Itanhandu, Sao Lourenco e Carmo de Minas. No ano de 2012, em Trés
Coragodes, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais oferecia os seguintes cursos técnicos, na modalidade presencial:
Mecanica, Logistica e Enfermagem. A partir de 2013 passou a ofertar também os
cursos técnicos em Informatica e Seguranga do Trabalho.

A adesdo aos cursos do IFSULDEMINAS nos municipios do Circuito das
Aguas foi comprovada pela alta concorréncia que apresentou o vestibular, com
média de 6 (seis) candidatos/vaga. Tais numeros comprovam a demanda da
regiao pela oferta de um ensino publico, gratuito e de qualidade.

Além de melhorias na infraestrutura, como a constituicdo da biblioteca, o
Campus Avancado Trés Coracbes promove a acessibilidade através da
adequacao de sua infraestrutura fisica e curricular, como a inclusao da disciplina
de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) e a implementagcdo de conteudos, em
suas matrizes curriculares, que abordem politicas inclusivas.

Ressalta-se que a Portaria n. 505 de 10 de junho de 2014, altera a Portaria

n. 331 que dispde sobre os campi que integram a estrutura organizacional dos
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Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, e passa a considerar como
integrante do IFSULDEMINAS o Campus Avangado Trés Coracgoes.

O Campus Avancado Carmo de Minas passou a existir em 13 de dezembro
de 2013, com o anuncio de sua instalacdo em entrevista coletiva a imprensa,
realizada na cidade de Trés Coracdes. O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) adquiriu um antigo prédio da
Unido, onde funcionou, na década de 1970, a Fundacdo Nacional do Bem-Estar
do Menor (Funabem).

O imdovel compreende um terreno cuja area € maior que 10,5 hectares. Com
0 apoio e parceria da Prefeitura Municipal, foi reformada uma ala da construcéo,
com oito salas de aula e o bloco administrativo. A oferta de cursos foi iniciada em
mar¢co de 2014. Sao oferecidos atualmente cursos técnicos na modalidade
subsequente, destinados a quem ja completou o Ensino Médio.

Na regido do Circuito das Aguas, o IFSULDEMINAS também possui polos
nas cidades de Caxambu, Cambuquira, Itanhandu e Sao Lourengo. Tem-se ainda
os polos de rede que funcionam em parceria com prefeituras, ofertando cursos
nos municipios em que o Instituto Federal ndo tem sede prépria. A reitoria esta
localizada no municipio de Pouso Alegre com vistas a interligar toda a estrutura

administrativa e educacional dos campi.

3.2. DADOS DA EXPANSAO NESTE PERIODO

O aumento na oferta de cursos e numero de alunos expandiu o Instituto
Federal na regido do Sul de Minas. Possui sede propria em oito cidades. No ano
de 2014 havia cerca de 600 funcionarios e mais de 20 mil estudantes. Atualmente
2017, a instituicdo comeca a consolidar sua expansao, ampliando sua area de

atuacdo para o interior de Sdo Paulo', através do programa MedioTec? tendo ja

190 IFSULDEMINAS comegou a expandir seu raio de atuacdo para o estado de S3o Paulo devido
a demanda nado atendida pelo IF Sdo Paulo, sendo assim o MEC fez um pedido ao
IFSULDEMINAS que entrasse no estado ofertando cursos do Médio Tec.

2 MedioTec constitui-se numa acéo de aprimoramento da oferta de cursos técnicos concomitantes
para o aluno regularmente matriculado no ensino médio regular nas redes publicas estaduais e
distrital de educagado, como uma proposta de fortalecimento de uma formacgéo profissional com
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se consolidado como uma instituicado reconhecida no Sul de Minas Gerais, cerca
de aproximadamente 39 mil estudantes estdo matriculados em pouco mais de 160
cursos de diversos niveis e modalidades, nos oito Campi do IFSULDEMINAS, que
saltou de aproximados quatro mil alunos, em 2008, para o numero atual.

No que se refere a oferta de cursos e modalidades tem-se como
norteadores os principios da transversalidade e verticalizacdo para o desenho
curricular do IFSULDEMINAS (IFSULDEMINAS, 2013). O eixo tecnolégico passou
a ser a linha de frente que sustentou a organizagdo curricular e identidade dos
cursos, acolhendo uma diversidade de técnicas, sem restringir suas aplicagoes
(IFSULDEMINAS, 2013).

Foram adotadas posturas metodolégicas com projetos transversais e
multidisciplinares considerando o espirito critico da decoreba de conteudo,
incorporando atividades praticas e estagios. Teve o IFSULDEMINAS como meta a
expansao da modalidade de ensino a distdncia, promovendo parcerias com
prefeituras de municipios que abrangem este instituto.

Tornou-se imprescindivel o reconhecimento de que € necessaria uma
didatica que promova a reflexdo, a critica e a transposicdo de conteudo,
independentemente do distanciamento fisico entre professores e alunos, afirma
que com a didatica € possivel haver “um entendimento critico da realidade através
do estudo das matérias escolares [...]” (LIBANEO 1994, p.35). Dessa forma, os
alunos podem expressar de forma organizada os conhecimentos que satisfazem
aos interesses prioritarios da sociedade e, com isso, engajar-se ativamente nas
lutas sociais, defendendo seus ideais de acordo com sua realidade.

Acredita-se que a expansao do ensino a distancia ocorreu, no final da
Primeira Guerra Mundial, pela crescente demanda social por educacao,
destacando-se nessa época a Unido Soviética e a Franca que utilizavam os
servicos de correios e dos meios de transporte. Apos o advento do radio, a
América Latina também passou a utilizar o ensino a distédncia. De acordo com a

professora de Tecnologias na Educacéo da PUC/SP, segundo Almeida 2005.

producdo pedagdgica especifica para o publico atendido e em parceria com os setores produtivos,
econdmicos e sociais.
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Foi nas décadas de 1960 e 1970 que a educacao a distancia passou a
utilizar a tecnologia mais moderna como televisores, videocassetes,
computadores, bem com multimeios, aplicando textos, sons e imagens ao mesmo
tempo.

O desafio imposto pela atualidade consiste em trabalhar o homem de forma
integral, tendo em vista possibilita-lo a atender os requisitos exigidos pelo mercado
e atuarem como cidaddos de um mundo globalizado, pois o conhecimento, como
valor universal e direito de todos, precisa ser utilizado em todas as esferas da vida
cotidiana, ndo devendo estar meramente restrito a uma preparacdo para o
trabalho.

Oliveira (2006) destaca que a educacéo a distancia é fruto da globalizacao,
encurta distancias e pode contribuir para a constituicdo de forga de trabalho, de
aprendizagem e principalmente de solidariedade, sendo assim, primordial, o uso
da metodologia da didatica.

A EAD virtual deve contribuir para ampliar com qualidade e quantidade as
oportunidades educacionais e a construcdo do conhecimento. E, portanto,
fundamental para o professor explorar todas as possibilidades didaticas e

metodoldgicas.

[...] a E.A.D ndo dispensa o professor, embora agregue a seu perfil outras
exigéncias cruciais, como saber lidar com materiais didaticos produzidos
com meios eletrénicos, trabalhar em ambientes diferentes daqueles
formais da escola ou da universidade, acompanhar ritmos pessoais,
conviver com sistematicas diversificadas de avaliagcdo (DEMO, 1998, p.
200).

Ha um enorme potencial contributivo, tanto da EAD para a educagao
presencial, quanto da experiéncia didatica presencial para a EAD. Longe de se
enfraquecerem podem se ajudar, se complementar, oferecendo opgdes para quem
deseja estudar virtual e/ou presencialmente.

Um olhar langado sobre os itinerarios tedrico-metodoldgicos de sucesso da
EAD virtual aponta que o ensino a distadncia, via web, n&o corresponde
simplesmente a iniciativa de cadastrar conteudo em uma ferramenta tecnoldgica
digital e distribui-lo para as centenas, quem sabe milhares de pessoas

necessitadas de conhecimento.
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Segundo (BELLONI, 2008, p. 3):

A educagéao aberta e a distancia aparece cada vez mais, no contexto das
sociedades contemporaneas, como uma modalidade de educagéo
extremamente adequada e desejavel para atender as novas demandas
educacionais decorrentes das mudancas na nova ordem econdmica
mundial.

Acredita-se que para ser professor ndo basta apenas ter um conhecimento
aprofundado na area que leciona, dominando uma disciplina em sua parte tedrica,
apenas passando o que toda a literatura diz. E imprescindivel nos cursos a
distdncia um avangado envolvimento e comprometimento académico dos alunos
quando comparados aos cursos presenciais.

Pois, a quantidade e variedade de material a ser consultado e estudado é
bem maior, bem como as atividades a serem realizadas, sobretudo, os momentos

de interagao que sdo bem tipicos da educacgao a distancia.

3.2.1 O acesso — o que dizem os dados do aumento do numero de vagas?

O Instituto Federal do Sul de Minas busca assegurar o acesso do estudante
com baixo poder aquisitivo, baixo grau de escolaridade e de pessoas com
necessidades especiais com os Programas para Portadores de Necessidades
Educacionais Especiais (PNEEs) e Programa de Educagéo para Jovens e Adultos
(PROEJA).

O Programa Nacional de Integracdo da Educacgéao Basica com a Educacgéao
Profissional na Modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos — PROEJA foi criado
a partir do decreto n. 5.840, de 13 de julho de 2006. Seu objetivo fundamental foi
criar oferta de cursos de Educacao de Jovens e Adultos com a Educacgao
Profissional a fim de atender os jovens e adultos que ao longo de sua vida nao
tiveram a oportunidade de cursar o ensino fundamental ou médio em sua idade
regular estando agora buscando superar esta caréncia, almejam também a
formacao profissional (PORTAL MEC, 2017).

Ha dentro dos cursos no PROEJA a possibilidade do Ensino Fundamental

(EJA) com qualificagao Profissional sendo ele composto por 1400 h; ha o Ensino
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Médio (EJA) com qualificagcdo profissional também com um total de 1400 h e o
Ensino Médio (EJA) com a Educacgao Profissional Técnica com total de 2400 h,
nessa modalidade tem-se o PROEJA Técnico, enquanto nas anteriores temos o
PROEJA Formacao Inicial e Continuada (PROEJA FIC).

A diferenca entre essas modalidades esta na distribuicdo da carga horaria
sendo que na modalidade ' PROEJA FIC o estudante tera 1200 h de EJA e 200 h
de Formacao Inicial e Continuada, na modalidade Proeja Técnico a carga horaria
totaliza 2400 horas sendo 1200 horas EJA e 1200 horas destinadas a parte
técnica. Esses cursos técnicos devem seguir regulamentagdes especificas de
oferta de cursos técnicos (PORTAL MEC, 2017).

A oferta do PROEJA ganha repercussao e avanga em sua legitimidade a
partir do momento que a Rede Federal de Educagéao Profissional passa a oferecer
ensino nesta modalidade, conforme o préprio documento base da educagao de

jovens adultos:

O programa teve, inicialmente, como base de agdo a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Anteriormente ao Decreto n°
5.478/2005, algumas instituicbes da Rede ja desenvolviam experiéncias
de educacgao profissional com jovens e adultos, de modo que, somado a
outros profissionais, a prépria Rede, instituicbes parceiras, gestores
educacionais e estudiosos dos temas abrangidos pelo Decreto passaram
a questionar o programa, propondo sua ampliacdo em termos de
abrangéncia e aprofundamento em seus principios epistemoldégicos.
(BRASIL, 2007, p. 11).

No campus Inconfidentes, os alunos tém acesso por selegcdao com prova
escrita e os alunos que ingressam no ensino profissional de nivel médio fazem
prova no més de dezembro. Aqueles que ingressam no curso superior de
tecnologia fazem dois vestibulares, um no més de dezembro e outro no més de
julho. Alunos para curso superior contam com a nota do ENEM.

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) surgiu no ano de 1998, como
resultado de necessidades de desenvolvimento da educagdo no Brasil,
materializado pela Portaria n°® 438, de 28 de maio de 1998, do Ministério da
Educacéo e da Cultura (MEC).

I Proposta que integra qualificagdo profissional com elevacdo da escolaridade em parceria do
Instituto Federal com a secretaria da educagao.
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Configurou-se como um instrumento de avaliagcdo das competéncias e
habilidades basicas desenvolvida nos anos de ensino, surgindo como parte do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB). Sobre a concepgao
do ENEM.

Concretamente, sua matriz foi concebida por uma equipe sob a
coordenacgdo da Professora Maria Inés Fini12 e elaborada e consolidada
pelo Grupo de Autores em janeiro e fevereiro de 1998. Em outros termos,
pelas instituicdes MEC e INEP. Os documentos publicados a época, tanto
pelo INEP quanto pelo MEC, explicavam que objetivo do exame era ser
um instrumento de avaliacdo das competéncias e habilidades basicas
apreendidas durante o ensino médio para a insergdo do jovem brasileiro
no mercado de trabalho e da pratica da cidadania, é dizer, integragao
profissional e politico-social. Considera-se, pois, esse o paradigma do
Enem enquanto politica publica. (QUINALIA et al., 2013, p. 67)

Dessa forma, o ENEM surgiu como uma politica publica avaliativa, como
parte do SAEB, tendo em vista avaliar o aprendizado dos alunos apés a conclusao
do Ensino Médio, visando-se verificar suas competéncias e habilidade para
inser¢cao no mercado de trabalho.

De acordo com Andriola (2011), o ENEM surgiu como uma politica publica
avaliativa voluntaria e individual e adquiriu grande importancia a partir de 2009,
como politica publica de avaliacdo nacional, notadamente como instrumento de
promogao da qualidade da ultima etapa da educacgao basica, bem como de acesso
a educacgao superior.

Em linhas gerais, o ENEM é uma politica publica de avaliagdo com diversas
possibilidades de estudos. Como proposta de avaliacdo da aprendizagem deve ter
um modelo de provas que superem a visao tradicional do conhecimento,
valorizando a relevancia das questdes basicas da cidadania.

No campus Machado, para ingressar nos cursos regulares se da com o
processo seletivo, com avaliagdo escrita para selecdo e classificacdo dos
candidatos conforme edital (IFSULDEMINAS, 2013). No campus de Muzambinho,
0 ingresso nos cursos regulares, se da com processo seletivo com inscrigdo via
internet, semestralmente conforme edital.

O processo seletivo se da com realizagao de provas em diversas disciplinas

e a matricula se realiza pela ordem de classificagdo (IFSULDEMINAS, 2013).
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Total de matriculas no IFSULDEMINAS no periodo de 2009 a 2010
Quadro 01 — Total de matriculas nos campi € no IFSULDEMINAS em 31/12/2010

Inconfidentes Machado Muzambinho IFSULDEMINAS
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1.183 1.739 2.051 2.205 3.377 5.517 6.611 9.661

Fonte: Relatério de Gestao IFSULDEMINAS de 2010. Disponivel em:
<https://www.IFSULDEMINAS.edu.br/images/PDFs/Institucional/idSisdoc_2084020v2-40_
_RG2010_-_IFSULDEMINAS.pdf> Acesso em: 31 ago. 2017.

Quadro 02 - Relagéo concluintes/matriculados 2011 a 2016

IFSULDEMINAS

Relagéao
Ano Concluintes Matriculados concluintes{;natriculados
o
2011 9.193 24.429 37,63
2012 13.189 30.123 43,08
2013 8.338 28.922 28,83
2014 11.111 20.802 53,41
2015 8.650 18.345 47,15
2016 2.575 19.279 13,36

Fonte: Relatérios de Gestdo do IFSULDEMINAS referente aos anos de 2010 a 2016. Disponivel
em: <www.|IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/acoes-e-programas> Acesso em: 31 ago. 2017.
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Figura 24: Grafico com o numero de alunos matriculados e concluintes do IFSULDEMINAS no
periodo de 2009 a 2016
Fonte: Autor do texto

De acordo com as informacbes constantes no relatério de gestdo, as

relagdes Concluintes x Matriculas Atendidas em 2014 superou aquela de 2013,
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quadro 12, embora esse indicador também tenha sofrido impacto do Oficio
Circular n® 11/2015, da SETEC/MEC, que orienta a desconsideragao destes dados
da rede E-TEC. Entram nesse indicador os alunos que concluiram a parte teédrica
do curso técnico, mas ainda fardo o estagio obrigatorio.

O aumento do numero de concluintes explica-se pela finalizagdo de ciclos
de matricula nos cursos técnicos integrados e subsequentes, graduagoes,
especializagdes e cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada).

Com relacdo ao indicador Concluintes/Matriculas Atendidas de 2015 o
indice foi de 47,15 apresentando uma reducao de 11,72% em relagcdo a 2014,
quando o indicador era de 53,41 concluintes por matriculas atendidas. Essa
retracdo deu-se devido a menor oferta dos cursos de Formacédo Inicial e
Continuada e reducdo de 270 vagas nos cursos técnicos como ja indicado. No
entanto, o IFSULDEMINAS com sua politica de abertura de novos cursos, ofertou,
em 2015, dezesseis novos cursos em diferentes tipos e niveis, a fim de atender
cada vez melhor as demandas regionais.

Ja no exercicio de 2016, a relacdo de Concluintes/Matriculas Atendidas
apresenta um decréscimo de 71,66% em relacdo ao ano anterior e a relagao
histérica (movimentos de greves em anos consecutivos), que acabaram

estendendo o periodo de integralizagcédo dos cursos (figura 25).
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Figura 25: Relagédo Concluintes/Matriculados em %.
Fonte: Autor do texto.
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Além disso, o registro do SISTEC contabiliza a conclusdo a partir da data
de previsao de finalizacdo do Ciclo de Matricula de forma enfatica, sem considerar
quando o aluno nao se desvincula do curso e da instituicao por diferentes motivos,
colaborando, dessa forma para o aumento do indice de ndo conclusao no periodo

planejado.

3.2.2 Permanéncia — Entrada e Saida

O programa de inclusédo social objetiva disponibilizar servigos e beneficios
para viabilizar a permanéncia do educando na instituicdo e oportunizar melhores
condicdes de rendimento escolar dos alunos do Instituto Federal do Sul de Minas
como a assisténcia estudantil que € um conjunto de principios e diretrizes que
norteiam a implantagcdo de agbes para garantir o acesso, a permanéncia e a
conclusao de cursos técnicos e de graduagao dos estudantes das instituicbes de
educacao profissional do Brasil, na perspectiva da inclusdo social, formagao
ampliada, produgdo do conhecimento, melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida.

O IFSULDEMINAS prioriza acbes que visam a permanéncia e o éxito do
estudante, as quais estao expressas no Art. 2° do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil “PNAES”:

* democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educagao
superior publica federal;

* minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusao da educacéao superior;

* reduzir as taxas de retengao e evasao, €;

» contribuir para a promocéao da inclusao social pela educacéo.

Nesse mesmo documento, no Art. 3° § 1° estdo definidas as linhas de
acao de assisténcia estudantil, as quais deverao ser desenvolvidas nas seguintes
areas:

| — moradia estudantil;

Il — alimentagéo;
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[Il — transporte;

IV — atencdo a saude biopsicossocial;

V —inclusao digital;

VI — cultura;

VIl — desporto e lazer;

VIII — creche;

IX — apoio didatico-pedagdgico

X — Acesso, participagado e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagéo

Inclusdo social € o processo pelo qual a sociedade e o portador de
deficiéncia procuram adaptar-se mutuamente tendo em vista a
equiparacao de oportunidades e, consequentemente, uma sociedade
para todos.

Objetivou-se oferecer subsidio para o desenvolvimento de programas de
governo para inclusédo social, ampliando as liberdades dos individuos a conquista
dos espagos publicos, reduzindo as desigualdades de oportunidades e
possibilitando o empoderamento dos marginalizados (IFSULDEMINAS, 2013).

O campus de Machado visou desenvolver medidas preventivas e corretivas,
assegurando permanéncia do aluno com condi¢cées para que se dedique a sua
formacdo. Sao implementadas politicas de acesso e permanéncia que
contemplem acgbes que sdo desenvolvidas e previstas, assegurando acesso do
estudante com baixo poder aquisitivo, baixo grau de escolaridade e de pessoas
com necessidades especiais (IFSULDEMINAS, 2013).

No comego do ano letivo, o campus Inconfidentes inicia uma jornada de
nivelamento dos alunos que ingressam na instituicdo para integrar mais facilmente
a instituicdo e sanar deficiéncias comprometedoras.

Por sua vez, o campus Muzambinho tem diretrizes que resultam numa
demanda de formacgéo profissional, favorecendo a permanéncia do aluno no curso
apos o seu ingresso (IFSULDEMINAS, 2013). A reserva de vagas para alunos com
necessidades educacionais especiais desde 2004, com 1% das vagas em cada

curso até completar 5% do total das vagas em todos os cursos.
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Em matéria intitulada “IFSULDEMINAS lidera indicadores de permanéncia e
éxito na Rede Federal” publicada no site oficial do IFSULDEMINAS em 28 de
agosto de 2017 s&o destacados os resultados da pesquisa realizada pela
Professora Erica Galindo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

A pesquisadora analisou os dados do Sistema Nacional de Informa¢des da
Educacéao Profissional e Tecnoldgica (SisTec) referente as 41 instituicdes da Rede
Federal de Educagao Tecnoldgica entre os anos 2009 a 2016 para medir a
porcentagem de permanéncia e éxito dos ingressantes nessas institui¢cdes.

Os resultados preliminares (figura 26) apontam que o IFSULDEMINAS se
destacou no comparativo com os demais Institutos Federais, alcangado a
liderangca com indice de mais de 70% de estudantes que concluiram seus cursos

de forma exitosa.

Matriculas por instituicao da Rede Federal de EPCT Total geral de matriculas 1.521.782

Legenda:
. Egresso sem éxito . Egresso com éxite . Em curse (retida) Em curso (integralizada) . Em curse

SULDEMINAS —

Figura 26: Grafico com o indice de permanéncia e éxito nos Institutos Federais.
Fonte: Disponivel em: <https://www.IFSULDEMINAS.edu.br/ultimas-noticias-IFSULDEMINAS/66-
noticiasensino/1492-permanencia-e-exito>
Acesso em: 30 ago. 2017.

Esses resultados sé comprovam que a criagcdo do IFSULDEMINAS, que
nao estava prevista, foi um grande ganho para toda a comunidade do Sul de
Minas Gerais. Outro ponto relevante a ser destacado € a consolidacdo da
Instituicio como fomentadora de desenvolvimento educacional, cientifico e

tecnoldgico.

Quadro 03 — indices de evaséo, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos Técnico Integrado no periodo de 2014 a 2016
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Modalidade de Oferta

Técnico integrado

Causas Diagnéstico quantitativo
Evasao Retencgéo
Evasao: 41,73%
g Retencéo: 6,00%
a) Nao identificacdo com o
a) Nao identificagdo com curso. curso.
b)  Transferéncia para  outra|b) Problema de Evas&o: 43,43%
instituicdo de ensino regular. adaptacao com a © Retencdo: 1,89%
. o ’
c) Dificuldade de adaptagédo dos modalidade do curso. o
discentes ao regime de ensino em|c) Falta de habito de
periodo integral. estudo condizente ao -
. . Evasao: 31,82%
sistema integrado. ©
S Retencéo: 8,15%
N

Fonte: Sistec — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do IFSULDEMINAS com
extracdo de taxas de evaséo Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.

Os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio tém duragao de trés anos
e formacdo profissional em areas profissionalizantes especificas, contempladas
aqui pela area de Alimentos, Agrimensura, Agropecuaria e Informatica oferecida a
alunos concluintes do Ensino Fundamental em busca de oportunidade de uma
formacéo profissional e uma sdlida formacao nas disciplinas de Ensino Médio. Ao
final do curso, além dos conhecimentos que lhe confere o titulo de Técnico, o
discente esta preparado também para seguir nos estudos, prestar vestibular,
ENEM para o ingresso no curso superior.

O aluno do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio possui carga horaria
que contempla a formagdo geral e a formacdo profissional exigindo maior
dedicacdo em dois turnos diarios. Alguns alunos, desejando estudar em uma
instituicao federal, ingressam sem conhecer o curso, ndo se identificando com a
formagao profissional, acabam desistindo. Por se tratar de um curso integrado,
requer maior dedicacao aos estudos e as praticas, restando pouco tempo para as

atividades recreativas e de descanso.
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Algumas dificuldades sao apresentadas pelos alunos nesse percurso como
nao identificacdo e afinidade com o curso com expectativas diferentes da
realidade, falta de habito de estudo que gera desinteresse, reprovacbes em
disciplinas especificas e transferéncia para outras escolas, problemas familiares,
nao adaptagao as exigéncias dos cursos integrados causando a evasao e também
a retencdo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio institucional que devera
resolver questdes pedagodgicas e de infraestrutura e de cunho individual por parte

dos discentes, quadro 04.

Quadro 04 — indices de evaséo, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos de Graduagao Superior em Bacharelado no periodo de 2014 a 2016

Modalidade de Oferta
Bacharelado
Causas
Evass Retonca Diagnostico quantitativo
vaséo etencéo
a) Nao identificagdo com o curso. a) N&o identificagdo com o curso. - Eva;ifén:i%g?%
b) .Dﬂisté!ncia entre a instituicdo e a|p) Pproplemas relacionados ao é 19,17%
residéncia. processo didatico-pedagogico ngcigi/ao:
c) Transferéncia efou aprovacdo em|compreendendo os  conteldos ik
outras instituigdes. curriculares e sistema de avaliagao. Evaséo: 25,47%
L © Retencéo:
d) Dificuldade de relacionamento 9) PaArtlmpagao em programas de S 24,21%
docente/ discente. intercambio. Conclus&o:
20
Dificuldade em conciliar trabalho e rotina |d) Dificuldade em conciliar trabalho e 5~0’3 ° S
de estudo rotina de estudo. Evasdo: 29,47%
. © Retencao:
e) Dificuldade com a disciplina e|®) Dificuldade em cumprir com o} o 33,11%
reprovagéo nos primeiros periodos. TCC (escrita e leitura). Cg;‘i;f/a(’:
, (o)

Fonte: Sistec — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extracéo de taxas de evaséo Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da
Educacao superior é “formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagao
continua”. Diante dessa perspectiva, os cursos de Bacharelado buscam evidenciar
suas peculiaridades e contexto, valorizando a criatividade intelectual e o trabalho

em equipe voltada para o desenvolvimento de uma formacido profissional
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generalista, humanista e critica visando sua integracdo na sociedade atual de
forma participativa.

Contudo, mesmo com o acesso viabilizado, muitos alunos por diferentes
motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos devido a fatores como: a falta de
identificagcdo com o curso, deficiéncia em conteudos anteriores, distancia entre a
residéncia e do campus, relacionamento interno no curso discente/docente e
participacdo em intercambio. Sdo desafios que para alcangar o éxito académico
precisam ser vencidos institucionalmente e pelos discentes no seu contexto de

vida dentro e fora da instituicdo, quadro 5.

Quadro 05 - indices de evaséo, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos de Graduacao Superior em Licenciatura no periodo de 2014 a 2016

Modalidade de Oferta
Licenciatura
Causas Dlagn_o st_lco
quantitativo
Evaséao Retencao
Evasao:
. . e 60,24%
a) Falta de conhecimento e identificagdo com o curso.
ii . I Retengao:
b) Dificuldades de aprendizagem. S 16.54%
c¢) Falta um padrao claro de identificagdo com o ensino a) Falta de
superior P ¢ conhecimento do perfil Concluséo:
perior. proposto e identificacdo 23,23%
d) Falta de compatibilidade do curso oferecido com a |com o curso. ~
expectativa inicial do aluno. Evasao:
b) Problemas no curso e 47.81%
e) Falta de motivagao e dedicagdo aos estudos. na aprendizagem.
© Retencao:
f) Necessidade de trabalhar para o sustento familiar. c) Necessidade de| 20,07%
g) Dificuldade em conciliar as atividades académicas e trabalhar. Concluséo:
compromissos profissionais. d) Falta de 32,12%
h) Distancia da residéncia até o campus. compatlbllldaQe do -
curso oferecido com a Evas3o:
i) Desconhecimento pelos discentes do perfil |expectativa inicial do 41,12%
profissional. aluno. .
© Retencao:
j) Busca por novas opgdes de curso de acordo com < 41,12%
afinidades dos discentes. ~
Conclusao:
17,76%

Fonte: Sistec — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extracao de taxas de evasao Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.
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A docéncia € uma agao educativa inerente ao processo pedagogico que se
realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar envolvendo uma
diversidade de conhecimentos cientificos e culturais socializados e construidos
coletivamente de forma dialdégica e compartilhado ampliando para o licenciando
sua visao de mundo e inovagao profissional.

Apesar dos alunos buscarem os cursos de Licenciatura, alguns nao se
identificaram ou com eles tiveram afinidade, situagdo que se soma a outras
dificuldades como a necessidade de trabalhar evidenciando conflitos entre as
atividades académicas e o0s seus compromissos profissionais, além de
dificuldades financeiras e pedagogicas que muitas vezes desmotivados tendem a

ficarem retidos ou evadem do curso.

Quadro 06 — indices de evaséo, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos Técnico Proeja no periodo de 2014 a 2016

Modalidade de Oferta
Técnico PROEJA

Causas Diagndstico
Evas&o Retengéo quantitativo
a) Distancia da Escola da residéncia |a) Nao identificagdo com o curso. Evasao:
e do trabalho. e 51,18%
b) Distancia entre a escola, a
b) Dificuldade em conciliar as|residéncia e o trabalho. g Retencao:
ivi 10,43%
at|V|’d.ades escolares, trabalho e c) Dificuldades em conciliar trabalho o °
familia. e estudo. Concluséo:
30 i ificaca ini 38,39%
c) Nao identificacéo e afinidade com d) Dificuldade em acompanhar o o
0 Curso. P
processo em  decorréncia de| © Evas3o:
d) Falta de infraestrutura fisica e |formagao pregressa deficitaria. & 25,64%
pedagogica. e) Avaliagdes centradas em provas e Retencéo:
e) Reprovacdo nos primeiros |trabalhos finais. 32,31%
periodos. f) Falta de infraestrutura fisica e Conclus3o:
f) Exigéncia dos professores. pedagdgica. 42,05%




Dificuldades nas avaliagoes.

g) Possibilidade de fazer outro

curso.

g) Baixa frequéncia.

2016

Evasao:
55,20%

Retencao:
4.17%

Concluséao:
40,63%

Fonte: Sistec — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extracao de taxas de evaséo Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.
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O Decreto n. 5.840, de 13 de julho de 2006, introduz novas diretrizes que

ampliaram a abrangéncia do Programa Nacional de Integracdo da Educagao

Profissional com a Educagao Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e

Adultos (Proeja).

O PROEJA tem como perspectiva a proposta de integracdo da educagao

profissional a educagdo basica buscando a superacdo da dualidade trabalho

manual e intelectual, assumindo o trabalho na sua perspectiva criadora e nao

alienante. Isto impde a construcéo de respostas para diversos desafios, tais como,

o da formagéo do profissional, da organizagdo curricular integrada, da utilizagao

de metodologias e mecanismos de assisténcia que favore¢cam a permanéncia e a

aprendizagem do estudante, da falta de infraestrutura para oferta dos cursos

dentre outros.

Quadro 07 — indices de evasao, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos Técnico Subsequente no periodo de 2014 a 2016

Modalidade de Oferta

Técnico Subsequente

Diagndstico
Causas o
quantitativo
Evaséao Retengao
a) Dificuldade em conciliar trabalho com|a) Dificuldade de| ¥ Evasao:
estudo. aprendizagem. Q 38,38%
b) Busca por formacdo de nivel superior, |b) Dificuldade em conciliar Retencéo:
principalmente apés resultado do ENEM. trabalho com estudo. 7,62%
¢) Mudanca de endereco. c) Falta de motivagdo e Conclusao:
d) Falta de identificacdo com o curso. interesse pelo curso. 54,00%
e) Dificuldade de transporte publico.
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f) Dificuldade na aprendizagem. A - Evaséo:
g) Falta de materiais para realizagdo de aulas g) Incons(;(_anma dos horarios 41,52%
préticas. ;a atendimento extra ags o | Retencgo:
h) Falta de livros e infraestrutura de laboratérios Ii ?rgziéncia gerandol =1 41,02%
de informatica. S N | Conclusao:
i) Auséncia de pessoas para cuidar dos filhos g)clfitc? de identificagao com 47,46%
pequenos nos horarios de aulas. )
: . C o - . |f) Excesso de faltas por
j) Caracteristicas pessoais, vida cotidiana e as roblemas familiares
condi¢des intrafamiliares do aluno. p) Falta de tem 'O ara
k) Fatores relacionados a proposta pedagogica gstudar fora do e?iod(? de
da escola, ao ensino, curriculo e a relagéo aulas P
professor/aluno. h) M.étodos de ensino e
[) Exigéncia maior por parte dos docentes do aorendizagem inadequados
que aquilo que os estudantes tém realmente IpF 9 laci qd ) .
condigdes de oferecer. ) Fatores relacionados _a? Evasé&o:
m) Reprovacao nos primeiros periodos. ggnmtg)(trc:ivel S(;g%ir&?jroaﬁ'aé 44,82%
géciiltfs de formagao pedagogica de alguns econdémico, condigbes e| £ | Retengdo:
. . p
0) Longas distancias entre a residéncia e a ggﬁjré%?,faas;ﬁo dentclj': o 13,77%
instituicdo de ensino, bem como a precariedade outros ’ Conclus3o:
do sistema de transporte publico local. ) LA o
) . : ~ j) Distancias entre a 41,40%

p) Baixa expectativa de inser¢do no mercado idanci instituicio d
de trabalho. residéncia e a ins ituicdo de

ensino e precariedade do

sistema de transporte

publico.

k) Falta de envolvimento da

familia.

Fonte: SISTEC — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extracao de taxas de evasao ciclos finalizados 2015 e 2016.

Os cursos subsequentes sao oferecidos para aqueles candidatos que ja

possuem o ensino médio e buscam, na formacido profissional, melhores
oportunidades de trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da
escola por um algum tempo e ja estao inseridos no mercado de trabalho, porém
desejam qualificacdo e melhorar a renda familiar.

Entre os problemas enfrentados pelos alunos elencamos: a conciliagido do
trabalho e as atividades relacionadas ao curso, possibilidade de fazer outros
cursos inclusive de graduacdo, o sistema publico de transportes, distancia da
residéncia e do campus, questdes familiares, falta de afinidade com o curso, baixa
expectativa de inser¢gdo no mercado de trabalho, gerando desinteresse, evasao e
até mesmo a retencdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional

que devera resolver questdes de infraestrutura e pedagdgicas.
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Quadro 08 — indices de evasao, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos de Graduacgao Superior em Tecnologia no periodo de 2014 a 2016

Nivel de Ensino

Tecnologia
Causas ] ] o
Diagnéstico quantitativo

Evasao Retencao
a) Falta de conhecimento e Evas3o: 69,78%

a) Dificuldade na aprendizagem
e no ajustamento das relagdes Retencéo: 14,67%

sociais com os estudos. b) Identificagdo de Conclusio: 15.56%
. transformacodes nos planos T
b) Falta de conhecimento e jniciais no decorrer do curso.

identificagdo com o curso. Evasao: 50,54%
c) Escolha precoce da profissao e

falta de interesse e afinidade com Retencéo: 17,93%

O curso. Concluséo: 31,53%

d) Dificuldade de conciliar os
estudos e outras atividades de
carater pessoal ou ligado ao
trabalho. Exigéncia de “Trabalho
de conclusao de curso”. Evaséao: 43,80%

identificagdo com o curso.

2014

c) Transferéncia para outro
Ccurso.

2015

d) Necessidade de trabalhar
para o sustento familiar e
dificuldade de conciliagdo dos
estudos Exigéncia de trabalho
final — TCC “Trabalho de
conclusao de curso”.

) e) Exigéncia de estagio
e) Desisténcia do curso em At

obrigatdria. .
funcdo da dificuldade de ) o Concluséo: 17,26%
cumprir com as dependéncias f) Reprovagao em disciplinas e
em um curso de entrada anual. dificuldade em cumprir com as
dependéncias.

Retencao: 38,94%

2016

Fonte: Sistec — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extracao de taxas de evasao Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.

Nesse contexto, os cursos de Tecnologias objetivam formar profissionais
aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades em determinado
eixo tecnolégico e com capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar
tecnologias com a compreensao critica das implicagdes dai decorrentes e das
suas relacbes com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a
sociedade.

Observa-se que, apds 0 acesso viabilizado, muitos alunos desses cursos
por alguns motivos evadem e muitas vezes ficam retidos devido a problemas com
0 curso e na aprendizagem, falta de tempo para estudar em virtude do trabalho,

falta de interesse e afinidade com o curso, dificuldade com obrigatoriedade do
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estagio e TCC e a retengdo em disciplinas levando ao trancamento de matricula e
finalmente a desisténcia.

Outros motivos podem ser elencados ainda como: o curso sendo 22 opgao
no ato da matricula no vestibular como opc¢ao de transferéncia e questbes
financeiras, sendo arrimo de familia. Desafios institucionais e pessoais que para

alcancar o éxito académico pelos alunos precisam ser superados e ja constam

com a atencéao da instituicao.

Quadro 09 - indices de evaséo, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos de Graduacgao Superior no periodo de 2014 a 2016

Nivel de Ensino

Cursos Superiores

Causas

Evasao

Retencéao

Diagndstico quantitativo

a) Falta de conhecimento e
identificagdo com o curso.

b) Dificuldades de aprendizagem
e conciliagdo do trabalho com os
estudos.

c) Distancia da residéncia e

Campus.

d) Busca por novas opgbes de
Ccurso.

e) Dificuldade relacionamento
docente/ discente)

Reprovacao nos primeiros
periodos por desempenho
insuficiente nas disciplinas.

a) Escolha precoce da profissdo e
falta de interesse e afinidade com
0 curso.

b) Dificuldades de aprendizagem
e conciliagdo do trabalho com os
estudos.

c) Necessidade de trabalhar e ser
arrimo de familia.

d) Preferéncia
matricula.

por dupla

e) Problemas relacionados com o
processo avaliativo das
disciplinas.

f) Formagao anterior deficitaria.

Evaséo: 53,27%

<

é Retencao: 16,83%
Concluséo: 29,90%

g Evasao: 39,31%

(q\V]

Retencao: 21,26%
Conclusao: 39,43%




g) Quando reprovado em trés ou
mais disciplinas no mesmo
periodo, acaba desistindo do
curso em fungdo da dificuldade
de pagar essas dependéncias
em um curso de entrada anual.

h) Transferéncia de curso interna
e/ou externa.

i) A escolha do curso como
sendo 2% opgdo no ato da
matricula no vestibular.

j) Escolha precoce da profisséo.
k) Exigéncia de trabalho final

— TCC: projeto ou monografia em
que exige do aluno dedicacdo
para execugao e para redagéo, e
muitas das vezes, tempo.

g) Participacdo em programas de
intercambio.

h) Dificuldade em cumprir o TCC
(escrita e leitura).

i) Escolha do curso como 22
opgdo no ato da matricula no
vestibular.

j) Exigéncia de trabalho final:
projeto ou monografia.

k) Exigéncia de estagio
obrigatério: alguns alunos n&o
dispdem de recurso financeiro
para fazer o estagio fora da
instituicao.

2016

Evaséao: 37,20%
Retencéo: 37,20%
Concluséo: 25,60%

Fonte: SISTEC — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do

78
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IFSULDEMINAS com extracao de taxas de evasao Sistec / ciclos finalizados 2015 e 2016.

Os cursos de Bacharelado buscam evidenciar suas peculiaridades e
contexto, valorizando a criatividade intelectual e o trabalho em equipe voltada para
o desenvolvimento de uma formacgao profissional generalista, humanista e critica
visando sua integracdo na sociedade atual de forma participativa e os cursos de
Tecnologias objetivam formar profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e
inovadora, as atividades em determinado eixo tecnoldégico e com capacidade para
utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias com a compreensao critica das
implicagdes dai decorrentes e das suas relacbes com o processo produtivo, o ser

humano, o ambiente e a sociedade.

Observa-se que apos o0 acesso viabilizado aos cursos de Licenciatura,
Bacharelado e Tecnologia, muitos alunos nao se identificaram com os cursos ou
com eles tiveram afinidade, muitas vezes pela escolha precoce da profissao,
situacdo que se soma a outras dificuldades como a necessidade de trabalhar
evidenciando conflitos entre as atividades académicas e seus compromissos
profissionais faltando tempo para os estudos, o cumprimento do estagio e
elaboragao do TCC que sao obrigatorios.

A dificuldade financeira se torna evidente porque alguns sdo arrimo de
familia, e essa se alia as dificuldades pedagdgicas devido a deficiéncia em
conteudos anteriores, a falta de aptiddo para o curso e as dependéncias
acumuladas que os levam a desmotivacdo e consequentemente a retencao e
evasdo. Soma-se ainda a distancia entre a residéncia e o campus, relacionamento
interno no curso discente/docente e participagao em intercambio, falta de interesse
e afinidade com o curso.

Outros motivos podem ser elencados ainda como: a escolha do curso como
2% opgado no ato da matricula no vestibular tendo em vista a opgdo de
transferéncia. Sdo muitos os desafios que se impdem a instituicdo e aos préprios
alunos que para alcangar o éxito académico precisam ser superados
institucionalmente e pelos discentes no seu contexto de vida dentro e fora da

instituicao.



Quadro 10 — indices de evasao, retengdo e conclusdo dos alunos dos 8 Campi do
IFSULDEMINAS dos cursos de Ensino Técnico no periodo de 2014 a 2016

Nivel de Ensino

Ensino Técnico

Causas

Evaséao

Retencéao

Diagnéstico quantitativo

a) Dificuldade em conciliar

trabalho com estudo.

b) Busca por formagao de nivel
superior apds resultado de
ENEM.

¢) Mudanca de endereco.

d) Falta de identificagdo com o
Ccurso.

e) Dificuldade de acompanhar
0s conteudos.
f) Dificuldade de transporte

publico para chegar ao campus.

g) Distancia entre residéncia e
campus.

h) Dificuldade em acompanhar o
conteudo.

i) Metodologia e materiais

didaticos inadequados.

j) Dificuldades na
professor/aluno.

relagdo

k) Baixa expectativa de insergéo
no mercado de trabalho.

a) Dificuldade em conciliar
trabalho com estudo.

b) Dificuldade na
aprendizagem por falta de
conhecimento basico.

c) Displicéncia dos alunos.

d) Falta de identificagdo com
0 Curso.

e) Métodos de ensino
inadequados, somado a falta

ou deficiéncia de
atendimento extra ao
discente.

f) Dificuldade de transporte
publico para chegar ao
campus.

g) Fatores relacionados a
proposta pedagdgica da
escola, ao ensino, ao
curriculo e a relagao
professor/aluno.

h) Nao cumprimento de
estagio curricular obrigatério.

i) Metodologia inadequada
em algumas disciplinas.

j) Falta de apoio familiar.

Evasédo: 40,83%

<
o Retencgéo: 7,39%
N
Concluséo: 51,78%
Evasao: 40,89%
Te]
o Retencgéo: 9,79%
N
Concluséo: 49,32%
Evaséo: 40,28%
(o}
é Retencéo: 11,15%

Concluséo: 48,57%

Fonte: SISTEC — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do

IFSULDEMINAS com extragao de taxas de evasao SISTEC / ciclos finalizados 2015 e 2016.
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Os Cursos Técnicos Integrados, Concomitantes e Subsequentes sao

oferecidos para aqueles candidatos que buscam formacdo tanto basica como

profissional advindo do Ensino Fundamental e do ensino médio conforme a op¢ao

escolhida. Alguns alunos vém com deficit de aprendizagem nos conteudos basicos
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€ necessarios para o bom desempenho no curso, outros ficaram afastados da
escola por um algum tempo e ja se encontram inseridos no mercado de trabalho e
retornaram em busca de qualificagdo e melhora da renda familiar.

Entre os problemas enfrentados pelos alunos elencamos: a conciliagido do
trabalho e as atividades relacionadas ao curso e falta de identificacdo com o
curso, necessidade de trabalhar, possibilidade de fazer outros cursos (inclusive de
graduacéo), o sistema publico de transportes, distancia da residéncia e o campus,
questdes familiares, falta de afinidade com o curso, baixa expectativa de inser¢cao
no mercado de trabalho, ndo conclusdo de estagio obrigatério e outras

dificuldades gerando desinteresse, evasao e até mesmo a retencgao.

Quadro 11 - indices de evasao, reteng&o e conclus&o dos alunos dos 8 Campi do IFSULDEMINAS

dos cursos de Pés-Graduacgao Lafo Senso no periodo de 2014 a 2016

Nivel de Ensino

P&6s-Graduacéo Lato Sensu

Causas

— - Diagnostico quantitativo
Evasao Retencéao

Evaséo: 40,64%

Retengao: 10,81%

a) Dificuldade de conciliar Conclus3o: 48,55%
horario de estudo e trabalho.

2014

a) Incompatibilidade de horario de
trabalho e estudo.

. o,
b) Dificuldade com os Evasdo: 18,92%

- o
b) Dificuldade de procedimentos didatico-| & Retengao: 81,08%
acompanhamento do processo de edaasaicos relacionados ao| &
ensino avaliagdo. pedagog Conclusao: 0,00%
curso.
Evasédo: 12,05%
[(e]
é Retencgao: 84,34%

Conclusao: 3,61%

Fonte: SISTEC — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do
IFSULDEMINAS com extrac&o de taxas de evasédo SISTEC / ciclos finalizados 2015 e 2016.

Os cursos de Poés-Graduacdo sao importantes por especializar os
profissionais em suas areas de trabalho. Como os estudantes desse nivel de
ensino, em sua maioria, sdo profissionais inseridos no mercado de trabalho, o

horario para conciliar trabalho e estudos comecga a ser uma questao que causa
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dificuldades, uma vez que, além de ter que deslocar do trabalho para a escola, o
curso exige momentos de leitura e estudo fora da sala de aula. A dificuldade
financeira dos alunos também tem se apresentado como complicador para a

permanéncia nos cursos, vez que nesse nivel nao ha auxilio estudantil.

Quadro 12 — Evaséo e concluintes no IFSULDEMINAS periodo 2009 a 2017

HISTORICO DO IFSULDEMINAS (Dados de 2009 a 2017)

Tipo de curso Quantidade de Num?ro de Evasdo Escolar | Conclusdo
Cursos* Matriculas

FO“?;EZE&Z;‘;”‘I ¢ 1.310 71.049 6.559 54.093

Ensino Técnico 89 51.419 22.044 15.110
Bacharelado 17 3.708 904 506
Licenciatura 16 3.824 1.400 857
Tecnologia 10 2.263 989 555
Pos-Graduagao Lato — Sensu 22 1.958 509 597

P6s-Graduacao Stricto — 1 20 0 0
Sensu

Matriculas no periodo de 2009 a 2017 em todos os cursos do
IFSULDEMINAS?:

Total de Matriculas 134.241
Evasdo Escolar 32.405 24,13%
Conclusdo 71.218 53,05%
Retencao 30.618 22,80%

Fonte: Dados extraidos do SISTEC e compilados pelo autor do texto.
3.2.3 Estrutura Fisica — Basica e Pedagogica
A regido Sul de Minas possui predominancia do bioma da Mata Atlantica e

areas do cerrado, abrigando o chamado Circuito das Aguas, marcado pela

preservagao de mananciais e pelo potencial turistico (IFSULDEMINAS, 2013). A

*Fonte: SISTEC — Documentos extraidos do plano de permanéncia e éxito do IFSULDEMINAS
com extracao de taxas de evasao SISTEC / ciclos finalizados 2015 e 2016
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densidade de ocupacido de solos fornece uma medida da utilizagcdo de terras,
estabelecendo relacbes entre a area total dos municipios nao disponiveis para
atividades agrosilvopastoris.

A regido Sul de Minas é formada por 178 municipios, fazendo divisa com os
estados de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. A educagéo da regido possui dados
criticos, em que nas faixas etarias de 15 a 17 anos, de 18 a 24 anos e acima de
25 anos nao concluiram o ensino fundamental. Além disso, em média 11% dos
individuos com 15 anos ou mais sao analfabetos; conforme o IBGE, em 2007,
possuia 2,83 milhdes de habitantes, representando 14,7 % da populagdo do
estado de Minas Gerais.

A taxa de urbanizagdo da regiao Sul de Minas, de 81% era ligeiramente
inferior a do estado, de 84%. Taxa variando entre os municipios. Nas localidades
maiores, acima de 50 mil habitantes, a taxa média de urbanizacao situava-se em
94%, ficando apenas Trés Pontas com 84%.

Dos doze municipios acima de 50 mil habitantes, em 2007, apenas trés
cresceram a um ritmo inferior da regido. A regidao com IDHM de 0,783 apresenta
um nivel de desenvolvimento humano um pouco acima do estado (IDHM de
0,733). Pelo IDHM, a situagéo da regiao Sul € melhor do que a do Estado, mas é
ligeiramente inferior na dimensdao da Educacdo (IFSULDEMINAS, 2013).
Enquanto nenhum dos municipios do Sul tem indice de Educacgao inferior a 0,7, no
estado isso ocorre com 7,8% das localidades.

Na dimensao educacdo, sdo utilizados apenas dois indicadores, taxa de
alfabetizacao da populacédo de quinze anos ou mais e taxa bruta de frequéncia nos

trés niveis — fundamental, médio e superior.

Quadro 13 — Escolaridade da Populacdo da Regido Sul de Minas e do Estado de Minas

Gerais.

; SUL DE MINAS

INDICADORES POR FAIXA ETARIA MINAS GERAIS
15 2 17 anos % de analfabetos . _ 1,4 1,8
(ADOLESCENTES) % de analfabetos funcionais* 8,8 9,6
% de analfabetos fundamentais* 51,2 54,5
18 a 24 anos % de analfabetos 2,5 3,3
(JOVENS) % de analfabetos funcionais* 11,6 12,6
% de analfabetos fundamentais** 46,8 445
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% com 12 anos ou mais de estudo*** 7,7 57

% de analfabetos 13,4 15,2

25 anos ou mais % de analfabetos funcionais* 33,4 33,4
(ADULTOS) % de analfabetos fundamentais** 71,7 68,2
% com 12 anos ou mais de estudo*** 6,7 7,8

Fonte: Relatério de gestdo 2013

A politica de universalizagdo do ensino fundamental, desde a década de
1990, proporcionou melhorias no grau de escolaridade da populacédo. A educagao
superior na regido € ofertada, parcialmente, por escolas federais como a
Universidade Federal de Lavras “UFLA”, a Universidade Federal de Sdo Joao del
Rey, “UFSJ”, a Universidade Estadual de Minas Gerais, “UEMG”, a Universidade
Federal de ltajuba “UNIFEI” e a Universidade Federal de Alfenas, “UNIFAL” e
como as particulares como a Universidade Vale do Sapucai que é referéncia na
regiao por ofertar educacgéo de qualidade.

O IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes, possui area total de 254,32
hectares sendo 36.000m? de area construida, que se destina a apoiar o
desenvolvimento educacional, pesquisa e extensédo (IFSULDEMINAS, 2013).

Quanto ao desenvolvimento educacional de extensao tem-se:

A institucionalizacdo da Educacdo Tecnolégica no Brasil € a maior
revolugdo educacional acontecida na histéria do nosso pais. Com a
criagdo dos Institutos, ficou definido o papel das Instituicbes de Educacgao
Tecnologica para o desenvolvimento local. Assim, apdés a
institucionalizagdo, passamos a ter a responsabilidade de cultivar com
mais énfase 0 nosso compromisso com as questdes sociais € com uma
nova perspectiva de desenvolvimento (IFSULDEMINAS, 2013, p. 64).

Possui salas de aulas divididas em setores contando com equipamentos
audiovisuais, com kit de televisdo de 29 polegadas, videocassete e computador
multimidia. O computador é visto como um aliado do educador em suas praticas
pedagdgicas, essa pratica € tao recente que ainda nao se tem ao certo uma ideia
clara de seus efeitos.

As vantagens do uso do computador pelo professor no seu contexto
pessoal sdo extensas. Exemplo disso é o ganho de tempo na execugao de tarefas

diarias, tais como elaborar fichas de trabalho, testes, etc. bem como o uso da
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internet, que |he da a possibilidade de formacao a distancia, troca e pesquisa de
informacdes entre muitas outras.

Em contexto de sala de aula, também s&o de enumerar algumas vantagens
tais como a interagao diferenciada que o professor pode estabelecer com os seus
alunos quando recorre a softwares especificos, a pesquisa na internet orientada,
esclarecer duvidas on-line, conversar com os encarregados de educagédo, etc,
recorrendo a simulagbes e animagdes computacionais, programas interativos,
entre outros, pode ajudar-se o aluno a compreender melhor o modelo, driblando
algumas das suas dificuldades, segundo Martinho e Pombo (2009).

Com os equipamentos audiovisuais, € possivel uma intensa participacido do
aluno por conta das inumeras discussdes referentes aos textos tedricos e
ficcionais, com aulas expositivas, apresentagcao de seminarios com utilizacdo de
recursos audiovisuais. E interacdo entre aluno e professor na busca por
argumentos que possam contextualizar as teorias apresentadas em sala.

Possui acervo bibliografico da Biblioteca Afonso Arinos constituido de
13.523 livros e 886 periddicos com salas de estudos, sala de processamento
técnico, banheiros, sala de reunides, equipamentos para modalidade EAD e outros
(IFSULDEMINAS, 2013). No campus Inconfidentes, os alunos do curso de
informatica, agrimensura, administracdo e agroindustria, computador para cada
dois alunos.

O laboratério de informatica tem papel fundamental para evitar a evaséo, ja
que € comum se observar o interesse e frequéncia nos dias em que vao ao
laboratdrio de informatica. E, para os demais cursos, € um computador para cada
quinze alunos. Os docentes tém direito a um computador (IFSULDEMINAS, 2013).

O campus Inconfidentes é capacitado com um servidor para gerenciar o
processo na instituicdo, ndo havendo estrutura pronta para administracdo desse
quesito. A instituicdo possui varios laboratorios nas areas tradicionais da sua

atuacao.

Quadro 14 - Descrigdo sumaria da infraestrutura fisica do Campus de Inconfidentes até o ano de
2009.



Descricio

Namero

Area total {m?)
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Plancjamento ¢ Gestdo 24 953.17
Salas de aula E] | 1.816.26
Laboratorios de informdtica 08 448,00
Alojamento 26 2.172,96
Biblioteca 01 719.06
Refeitono 01 240,00
Laboratorio de Biotecnologia 01 177.40
Laboratono de Anialise Fisico-Ouimica de Leite ¢ Agua 01 15.00
Laboratorio de Microbiologia 01 25.00
Laboratorio de Cultura de Tecidos ol T0,00
Laboratorio de Analises Quimicas de Solos 01 157,00
Laboratorio de Geomatica 01 130,00
Laboratorio Geoprocessamento 01 72,00
Laboratorio de Topografia 01 T8.00
Laboratorio Imigacdo ¢ Drenagem 01 24.00
Laboratorio Sistematizagio ¢ Mecanizagio Agricola 01 70000
Laboratorio de mecanmizagio agricola 01 150,00
Laboratorio Tecnologia de Sémen 01 102,00
Laboratorio de Controle Biologico de Pragas 01 24.00
Empresas Simuladas, Reais ¢ Incubadora de Empresas 01 235,00
Esporte, Lazer ¢ Atividades Socio-Culturais 08 14.829.99
Museu de Historia Natural o1 90,00
Auditorio 02 412,50
Sala de Professores 10 224,00
Cantina 01 136,00
Apoio a Sainde e Higiene! - 145,00
Suporte acs Sctores de Produgio Agropecuaria® - 11.941.16
Total - 36.087.5

Fonte: Disponivel em:

<http://portal.IFSULDEMINAS.edu.br/images/PDFs/Institucional/Plano_de Desenvolvimento_Insitu

cional.pdf> Acesso em: 15 jun. 2017.

No campus Machado, os alunos tém direito a um computador para cada

dezesseis alunos em horarios pré-determinados. Nas aulas nos laboratorios de

informatica, as turmas tém um computador para cada aluno. Sobre os beneficios

de se trabalhar com os meios eletrénicos, Marcuschi (apud MARCUSCHI;

XAVIER, 2005 p. 20) elucida que:

[...] os géneros textuais sdo complexas rela¢des entre um meio, um uso e
a linguagem. No presente caso, meio eletrdnico oferece peculiaridades
especificas para usos sociais, culturais e comunicativos que ndo se

oferecem nas relagdes interpessoais face a face.

Quadro 15 - Descricao sumaria da infraestrutura fisica do Campus Machado até o ano de

20009.
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Caractcrizacio MNumero Arca total (m?)
Plancjamento ¢ Gestdo 229274
Prédio Pedagogico 38171
Predio Pedagogico (Ex. biblioteca) Salas 415,00
]"n:f'c:im:rcﬁ."('tmrdcnagﬁu

Salas de Aula k 2988.20
Auditério 250,00
Centro de Treimnamento = CIMMA 436,00
Lab. de informatica 581.57
Lab. de cafe ¢ analisc sensoral 168,21
Lab. de quimica 65,92
Lab, de hiulﬂgiu 69,00
Lab. de Fisica 70,00
Lab. de Microbiologia 65,00
Seccretana cscolar 280,00
Usina de Biodiesel 250,00
Biblioteca 820,00
Alojamentos 398000
Esporte, Lazer ¢ Atividades Socio-Culturais 1305400
Refeitono 617,00
Suporte aos Sctores de Produgio Agropecuana 14160,18
Apoto a Saude ¢ Higiene 244,40
Fundagio de Apoio ¢ CIEC 265,00
Nicleo Pos-colheita de Café 219500
Outros 983 66

Fonte: Disponivel em:
<http://portal.IFSULDEMINAS.edu.br/images/PDFs/Institucional/Plano_de_Desenvolvimento_Insitu
cional.pdf> Acesso em: 15 jun. 2017.

Em 2017, o campus Machado vem realizando obras e infraestrutura em
todo o instituto, como troca de piso, reboco das paredes, instalagdes elétricas. Um
novo estacionamento esta sendo construido, bem como calgcamento para a
administragdo com bloquete (IFSULDEMINAS, 2017). No anfiteatro, as paredes
internas foram rebocadas, janelas instaladas, e no setor de piscicultura o telhado

esta sendo reformado.
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' Figura 27: Obras e reformas no Campusachado.
Fonte: Arquivo préprio do autor, 2017.

O campus de Muzambinho é capacitado um docente para estruturar o
Nucleo de Inovagado tecnolégica com o convénio com a SETEC e a UnB,
objetivando promover cooperagdo técnica para implantagdo do processo de

incentivo, comercializagao e transferéncia de tecnologia.

Quadro 16 - Descricdo sumaria da infraestrutura fisica do Campus Muzambinho até o ano de 2013

Quantidade | Area (m?) | 2009 :[I 11 | 2012 | 2013
Area de lazer 5 149571 5 6 7 8 10
Auditorio 1 250,00 1 1 2 2 3
Banheiros 60 480,00 60 62 65 TO 74
Biblioteca 1 713,33 1 1 1 1 |
Instal. Administrativas 18 698,68 18 18 20 20 25
Laboratorios 13 1539,29 13 15 18 20 24
Salas de aula 32 1900,00 32 40 45 S0 55
Salas de Coordenacio 4 180,00 4 5 6 7 8
Salas de Docentes 5 300,00 5 6 7 8 B
Outros

Fonte: Disponivel em :
<http://portal IFSULDEMINAS .edu.br/images/PDFs/Institucional/Plano_de Desenvolvime
nto_Insitucional.pdf.>. Acesso em: 15 jun. 2017.

O IFSULDEMINAS, no ano de 2017, teve projeto aprovado pela FINEP no
valor de R$780.767,01 para implementar no Campus Pouso Alegre uma central
analitica multiusuario com equipamentos como cromatografo liquido com detector
de espectro de massa, para atender as demandas de analises quimicas em varias
areas do conhecimento (IFSULDEMINAS, 2017b).


http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Institucional/Plano_de_Desenvolvimento_Insitucional.pdf
http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Institucional/Plano_de_Desenvolvimento_Insitucional.pdf

89

3.2.4 Recursos Humanos do IFSULDEMINAS periodo de 2009 a 2016

Quadro 17 — Numero de Docentes por Titulagdo do IFSULDEMINAS — 2010 a 2016

Titulagao Docente
Ano Graduado | Aperfeicoado | Especialista Mestre Doutor Total
2010 13 0 73 91 53 230
2011 28 1 86 134 78 327
2012 21 1 83 169 81 355
2013 18 1 102 197 107 425
2014 33 2 81 227 142 485
2015 15 0 59 260 167 501
2016 14 0 46 271 190 521

Fonte: Disponivel em: <http://www.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/pt/contas-anuais> Acesso
em :15 jun. 2017.

Quadro 18 — Numero de servidores Técnicos Administrativos por Titulagdo do IFSULDEMINAS -

2010 a 2016
Titulagdo Técnicos Administrativos
Ano Fll:]ré‘ii:g?;toal F%m::r;:?;al Ii/lneS(IjTg Graduado |Especialista | Mestre | Doutor | Total
2010 31 14 73 87 104 6 1 316
2011 20 18 74 92 150 10 1 365
2012 19 15 69 4 78 187 22 394
2013 15 12 83 103 230 36 3 482
2014 14 11 85 110 243 48 3 514
2015 1 7 93 110 257 63 3 534
2016 9 8 64 106 261 94 3 545

Fonte: Dados obtidos nos Relatérios de Gestdo do IFSULDEMINAS nos anos de 2010 a 2016
Disponivel em: <http://www.IFSULDEMINAS.edu.br/index.php/pt/contas-anuais> Acesso
em: 15 jun. 2017.



http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pt/contas-anuais
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4 A CRIAGAO DO IFSULDEMINAS NO SUL DE MINAS GERAIS

A criagdo do IFSULDEMINAS foi um ganho imensuravel para as trés
escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho na
época devido, principalmente, a localizagdo da reitoria que foi escolhida para ser
construida no municipio de Pouso Alegre, cidade polo do Sul de Minas. Para isso
ocorrer, houve um grande embate politico, sendo, portanto, 0 que esta pesquisa

objetiva apresentar.

4.1 AS QUESTOES GEOGRAFICAS DA CRIACAO DO IFSULDEMINAS.

O municipio de Pouso Alegre foi escolhido para ser a cidade-sede da
reitoria do IFSULDEMINAS por ser uma cidade polo do Sul de Minas, préxima da
rodovia Ferndo Dias que liga Sdo Paulo a Belo Horizonte e também pelas

consideragdes abaixo.

4.1.1 Importancia do municipio de Pouso Alegre para o Sul de Minas

Em 2016, Pouso Alegre tinha uma populagdo estimada em 145.535
habitantes segundo o IBGE e esta classificada como a décima do Estado de
Minas e a segunda do Sul de Minas de acordo com o ultimo censo do IBGE, com
um crescimento de 30,48% na ultima década.

Pouso Alegre? (IDHM de 0,774) esta inserida em um polo regional no
extremo sul de Minas Gerais junto com outras 40 cidades. Posicionada as
margens da Rodovia Ferndo Dias, Pouso Alegre situa-se no centro do eixo
comercial Belo Horizonte — Sao Paulo. Numa regido que é o corredor do
transporte de 20% da producéao industrial de Minas Gerais e Sao Paulo. A cidade é

0 maior entroncamento rodoviario do Sul de Minas.

Diariamente, centenas de pessoas vém a Pouso Alegre a procura de

servigos e comercio oferecidos pelo municipio. Hoje, € a décima maior cidade de

2 Disponivel em: <http://www.alominas.com/noticia/1980/as-20-melhores-cidades-para-se-viver-
em-minas-gerais.html> Acesso em: 25 out. 2017.
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Minas Gerais e a segunda do sul de Minas, com um crescimento superior a 30%
na ultima década, de acordo com o censo do IBGE. Com mais de 145.000 mil
habitantes, o municipio tem uma populagao jovem — 71% na faixa de 10 a 49
anos. Pouso Alegre possui um extenso e variado parque industrial, com empresas
que operam em diferentes ramos de atuacgéao, cujas fontes geradoras de recursos
econdmicos sdo, principalmente, a agropecuaria, 0 comércio e a industria.

A cidade possui empresas brasileiras e multinacionais de grande porte,
além de outras pequenas e médias industrias de diversos segmentos. Sao
aproximadamente 700 unidades industriais, 1.500 unidades agropecuarias e mais
de 4.500 unidades comerciais e de servi¢cos, que garantem a maior arrecadagao
de ICMS do sul de Minas Gerais.

A implantacdo oficial da primeira escola publica e gratuita Federal do
municipio de Pouso Alegre ocorreu em 10 de julho de 2010, como parte do Plano
de Expansdo Ill, da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica —
SETE/MEC, que visa ampliar as unidades de educacgao profissional gratuitas. O
primeiro curso oferecido foi o de Técnico em Agricultura, utilizando as estruturas
da Escola Municipal Professora Maria Barbosa, como extensdo do Campus de
Inconfidentes. Em 2011 tiveram inicio os cursos de Técnico em Edificagdes, na
modalidade PROEJA, e Técnico em Administracdo, na modalidade subsequente,

em parceria com a Prefeitura Municipal de Pouso Alegre.

4.2 AS QUESTOES POLITICAS DA IMPLANTAGAO DO IFSULDEMINAS NO SUL
DE MINAS GERAIS

O governo Luiz Inacio Lula das Silva (2003-2010), que foi sucedido pela
Presidenta Dilma Vana Rousseff (2011-2016), foi marcado pelo grande volume de
programas sociais voltados as camadas mais pobres da populagédo. As conquistas
de relativas estabilidades econ6micas e as descobertas de grandes reservas de
petréleo criaram a expectativa de crescimento da economia no médio e longo

prazo. Apesar de pertencerem a um partido de esquerda, esses governos
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mantiveram a transferéncia de servicos essenciais a populagcdo, como educacao,
por exemplo, para a iniciativa privada.

Se antes prevaleciam as privatizagdes, nesse periodo se estabeleceram
parcerias publicas — privadas, mediante o repasse de verbas publicas para que
empresas privadas exergam algumas das fungdes do Estado, como continua ocor-
rendo com o Programa Universidade para todos “Pro Uni” e passa a ocorrer com a
criagao do PRONATEC (BRASIL/MEC/PRONATEC, 2012).

Extinguiu-se o dispositivo legal que proibia a instalagdo de novas Escolas
Técnicas mantidas pela Unido e revogou-se o Decreto 2.208/97, o que motivou
muitas instituicbes de ensino a retomarem a oferta de Ensino Técnico integrado ao
Ensino Médio. A Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnolégica passou por
uma expanséao e foi reconfigurada a partir da criagao dos Institutos Federais. Para-
lelamente, ocorre um processo de expansao das universidades federais.

Sobre a composicdo e implementagdo da politica publica de educacéao
profissional e a criagdo dos Institutos Federais de Educacado, as instituicoes
participantes como as antigas escolas Agrotécnicas Federais, CEFETs, Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades e Colégio Pedro com seus diretores-gerais
na época tiveram um papel de fundamental importdncia para a criagao,
estabelecimento de um acordo de metas e definigdo da divisdo dos Institutos
Federais nos diversos estados do pais, no caso especifico do Sul de Minas,
conforme ja citado neste texto, ndo teriamos um Instituto aqui se nao fosse a forga
politica na época para pressionar para a criagao de um Instituto somente para o
Sul de minas Gerais 0 que nao estava previsto pelo MEC, somente apdés um
debate exaustivo entre forgas politicas regionais e o MEC que foi criado.

A escolha das cidades nas quais foram implantadas novas unidades dos
institutos federais considerou-se trés dimensdes estabelecidas pelo governo
federal para a expansao da rede federal de educagao profissional, cientifica e
tecnologica: a dimenséo social, a geografica e do desenvolvimento. Em linhas
gerais, a dimenséao social visava a universalizacdo de atendimento aos territérios;
a dimensao geografica objetivava a interiorizagdo da oferta publica de educagao

profissional e o atendimento aos municipios ndo atendidos por escolas federais; e
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a dimenséao de desenvolvimento visava atender municipios que possuiam arranjos
produtivos ja identificados como era o caso de Pouso Alegre.

A implantagcdo dos Institutos Federais, desde os primeiros registros e
debates, sempre esteve relacionada ao conjunto de politicas para a educagao
profissional e tecnoldgica em curso. Isso significa que, para trilhar o caminho que
leva a essas instituicbes, passamos necessariamente pela expansdo da rede
federal de educacao profissional e tecnoldgica; pelas medidas que, em
cooperagdao com estados e municipios, visam a ampliacdo da oferta de cursos
técnicos, sobretudo na forma de ensino médio integrado, inclusive utilizando a
forma de educacdo a distancia (EAD); pela politica de apoio a elevagdo da
titulagao dos profissionais das instituicdes da rede federal com a formagao de mais
mestres e doutores; e pela defesa de que os processos de formagao para o
trabalho estejam visceralmente ligados a elevagdo de escolaridade, item em que
se inclui o Programa da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada
ao Ensino Médio na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja). O que
esta em curso, portanto, reafirma que formagcdo humana e cidada precedem a
qualificacdo para o exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de
assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se
permanentemente em desenvolvimento.

Os Institutos Federais ressaltam a valorizacdo da educacdo e das
instituicdes publicas, aspectos das politicas da época assumidos como
fundamentais para a construcdo de uma nacido soberana e democratica, o que,
por sua vez, pressupde o combate as desigualdades estruturais de toda ordem. E,
pois, para além da estrutura institucional estatal e dos processos de financiamento
e gestado de carater técnico-administrativo, principalmente na dimenséao politica, no
campo dos processos decisorios, na intermediacao dos interesses de diferentes
grupos utilizando-se de critérios de justica social em virtude de sua fungao social
que esses institutos afirmam a educagao profissional e tecnolégica como politica

publica.
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4.3 ATRADIGAO E A INOVAGAO

Veremos aqui as mudangas dos aspectos tradicionais das antigas escolas
Agrotécnicas Federais, na maneira de oferecerem seus cursos e a inovagao com a
criacdo dos IFSULDEMINAS.

4.3.1 As Escolas Agrotécnicas

Sao instituicbes de ensino subordinadas a Secretaria de Educagao Média e
Tecnoldgica do Ministério da Educacédo (SEMTEC/MEC), caracterizadas por
ministrar cursos técnicos em nivel médio nas areas de Agropecuaria,
Agroindustria, Enologia, Zootecnia e Infraestrutura rural, em regime aberto, de
internato e semi-internato. A rede de Escolas Agrotécnicas Federais € constituida
de 46 unidades, funcionando como autarquias educacionais federais com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica, técnica e disciplinar.

As EAFs adotam como metodologia de ensino o sistema Escola Fazenda,
obedecendo ao principio “aprender a fazer e fazer para aprender’, que da
oportunidade ao aluno vivenciar os problemas de sua futura atividade profissional.
O sistema Escola Fazenda utiliza dois processos distintos que funcionam
integrados: as Unidades Educativas de Produgao (UEP) e a Cooperativa-Escola.
As atribui¢cdes do técnico de nivel médio egresso de uma EAF estdo de acordo
com a Lei n. 5.524, de 05 de novembro de 1968, e Decreto n. 90.922, de 6 de
fevereiro de 1985.

Os ambientes foram definidos com base no modelo da época do Sistema
Escola — Fazenda e na analise do curriculo do Curso técnico em Agropecuaria. As-
sim, foram identificados os seguintes ambientes: salas de aula, local onde s&o mi-
nistradas as disciplinas basicas; Unidades Educativas de Produgao (UEP), desdo-
bradas em dois ambientes: a UEP tedrica (UEPT), onde s&o ministradas as aulas
tedricas em salas—ambiente, instaladas no proprio campo da escola e a UEP Prati-
ca (UEPP), onde eram desenvolvidos os projetos agropecuarios; Cooperativa - Es-

cola, componente chave do Sistema Escola—Fazenda; Estagio, que faz parte obri-
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gatoria do curriculo do curso; Biblioteca, pela importancia que representa no pro-
cesso ensino — aprendizagem. Esses ambientes ocupam, praticamente, todo o
tempo do aluno durante sua formacao de técnico.

O Perfil do técnico era caracterizado pelas seguintes fungdes:

— Producgao agropecuaria;

— Planejamento da produc¢ao;

— Administragéo da producao;

— Comercializacao da produc¢ao;

— Beneficiamento da producao;

— Servigos agropecuarios em geral.

4.3.2 Os Institutos Federais

O governo federal, através do Ministério da Educagao, criou um modelo
institucional absolutamente inovador em termos de proposta politico-pedagdgica:
os Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia®. Essas instituicdes tém
suas bases em um conceito de educagéo profissional e tecnoldgica sem similar
em nenhum outro pais. Sdo 38 institutos, com 644 campi espalhados por todo o
territério brasileiro, além de varias unidades avangadas, atuando em cursos
técnicos (50% das vagas), em sua maioria na forma integrada com o ensino
médio, licenciaturas (20% das vagas) e graduagdes tecnoldgicas, podendo ainda
disponibilizar especializacbes, mestrados profissionais e doutorados voltados
principalmente para a pesquisa aplicada de inovacgao tecnologica.

Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos Federais
deveréo ofertar:

» educagao basica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a
educacao profissional técnica de nivel médio;

* ensino técnico em geral,

24 Disponivel em: http://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?

fileld=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120> Acesso em: 25 out. 2017.
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» graduacgbes tecnoldgicas, licenciatura e bacharelado em areas em que a
ciéncia e a tecnologia sdao componentes determinantes, em particular as
engenharias, bem como programas de pos-graduacao /atos e stricto sensu, sem
deixar de assegurar a formacao inicial e continuada de trabalhadores.

Nesse contexto, a transversalidade e a verticalizacdo constituem aspectos
que contribuem para a singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas
dessas instituicdbes. O que esta posto para os Institutos Federais é a formacéao de
cidadaos como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir
em favor de transformacdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a
construgao de outro mundo possivel.

A tradicdo das antigas escolas Agrotécnicas Federais em oferecer apenas
cursos técnicos no inicio da sua criacdo, e depois 0s cursos superiores de
tecnologia, os poucos investimentos em infraestrutura fisica, equipamentos e
recursos humanos mostra que as antigas escolas agrotécnicas de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, até o ano de 2002, cresceram muito pouco. Somente no
periodo de 2003 a 2016, com o entdo governo petista, é que os investimentos
foram alavancados e foram editadas novas medidas para a educacgao profissional
e tecnoldgica.

Ha a substituicido do Decreto n. 2.208/97 pelo Decreto n. 5.154/04, que
elimina as amarras estabelecidas por aquele®, que se traduziam numa série de
restricbes na organizagao curricular e pedagogica e na oferta dos cursos técnicos.
Em 2004, a rede federal de educagao tecnoldgica (Centros Federais de Educagéao
Tecnoldgica, Escolas Agrotécnicas Federais, Escola Técnica Federal de
Palmas/TO e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais) ganha
autonomia para a criacdo e implantacdo de cursos em todos os niveis da
educacao profissional e tecnolégica. Por sua vez, as Escolas Agrotécnicas

Federais recebem autorizagdo excepcional para ofertar cursos superiores de

% Com a edicdo de outubro de 2004 dos Decretos n° 5.224 e n° 5.225, os CEFETs recuperam
prerrogativas perdidas desde 1999.
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tecnologia®, no que diz respeito a graduacao, fortalecendo a caracteristica dessas
instituicdes: a oferta verticalizada de ensino em todos os niveis de educacéo.

Cumpre destacar que, a partir do ano 2003, a politica do governo federal ja
apontava em outra direcdo. Essas instituigdes federais, situadas por todo o
territério nacional, historicamente voltada para a educacao profissional e para o
desenvolvimento econdmico, criadas e mantidas com verbas publicas federais,
defrontam com uma politica de governo que traz em esséncia uma
responsabilidade social — traducdo das forgcas sociais que representa o condutor
de suas acdes.

A dimenséo ideoldgica do atual governo na época, na verdade, faz aflorar
um descompasso entre a ftrajetoria das instituicdbes federais de educagao
profissional e tecnoldgica e da propria educagao profissional como um todo e o
novo projeto de nagao: se o fator econémico até entdo era o espectro primordial
que movia seu fazer pedagdgico, o foco a partir de agora se desloca para a
qualidade social.

As instituicbes federais de educagdo profissional e tecnologica, em sua
forma estruturante, ndo traziam esse arcabouco como prioritario. Entretanto, o
governo federal, reconhecendo a potencialidade estratégica das instituicbes de
ensino técnico e tecnoldgico federal e sua capacidade e qualidade de trabalho,
comegam a dialogar intensivamente com essa rede de formagao, na perspectiva
da inversdo da légica até entdo presente. Essas instituicbes passariam a ocupar-
se, de forma substantiva, de um trabalho mais contributivo, intrinsecamente
voltado para o desenvolvimento local e regional, apreendendo desenvolvimento
local e regional como a melhoria do padrédo de vida da populagdo de regides
geograficamente delimitadas.

A expansdo da educagao profissional e tecnoldgica integra-se a agenda
publica que prevé a presenca do Estado na consolidacdo de politicas

educacionais no campo da escolarizagdo e da profissionalizagdo. Assume,

% Em 2005, o CEFET Parana transforma-se em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. E
criada a primeira Universidade Tecnolégica da rede federal de educagédo profissional e tecnolégica
no pais.
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portanto, o ideario da educacdo como direito e da afirmagdo de um projeto
societario que corrobore uma inclusao social emancipatoria.

E evidente a atuacdo do governo federal no sentido da expansao da oferta
publica e da melhoria do padrédo de qualidade da educagao brasileira, em especial
da educagao profissional e tecnolégica em todo o territério nacional, articulando-a
com acdes de desenvolvimento territorial sustentavel e orientando-a para a
formacao integral de cidadaos trabalhadores emancipados.

Nesse contexto, toma-se a decisdo de ampliar o numero de escolas
federais de educacgéo profissional e tecnoldgica, dando inicio a um processo de
crescimento capaz de gerar reflexos mais amplos para a educacgao brasileira.

A primeira fase dessa expansao, iniciada em 2006, teve como objetivo
implantar escolas federais de formacg&o profissional e tecnoldégica em estados
ainda desprovidos dessas instituicbes, além de outras preferencialmente em
periferias de metrépoles e em municipios interioranos distantes de centros
urbanos, em que os cursos estivessem articulados com as potencialidades locais
de geracgéo de trabalho?.

A pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (lpea)
“‘Demanda e perfil dos trabalhadores formais do Brasil em 2007” mostra o quadro
de caréncia de profissionais qualificados para a realidade hoje. A industria € o se-
tor que concentra a maior demanda por trabalhadores com experiéncia e qualifica-
¢ao profissional. Entretanto, de 1,592 milhdo de novos empregos com carteira as-
sinada que serao criados no pais, 35,4% devem se concentrar no setor de servi-
¢os, seguido da industria extrativista e de transformagao, com 28% do total.

A pesquisa revela ainda que somente 18,3% do total das pessoas que pro-
curam por trabalho no Brasil tém qualificacdo adequada para imediatamente aten-
der ao perfil dos empregos atualmente abertos. O perfil da escolaridade média da
mao de obra em falta no Brasil concentra-se nos trabalhadores com escolaridade
meédia de 9,3 anos de estudos, o que se traduz em trabalhadores que estejam cur-

sando, no minimo, o ensino médio. Por outro lado, ainda é timida a formacéo de

¥ Como resultado dessa fase, a previsao é que, até o final de 2008, as 64 novas unidades de
ensino previstas estejam todas implantadas.



99

profissionais pela modalidade de educacéao profissional e tecnolégica, consideran-
do as 170 mil vagas ofertadas atualmente por essa modalidade.

Segundo Pochmann et al. (2007), o Brasil esta convivendo atualmente com
uma nova “geoeconomia do emprego”, com as regides Norte e Centro-Oeste, que
tradicionalmente ndo demandavam em grande quantidade e qualidade mao de
obra, hoje comandando na contratacdo de trabalhadores de maior qualificagao.
Acrescenta ainda que ha uma “desconexao” entre a realidade do mundo de traba-
Iho e a realidade do sistema de formacgéo.

Ainda nesse contexto, dados estatisticos do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) apontam que, apesar dos avangos do Brasil na cobertura do
ensino fundamental e médio nas ultimas décadas, a parcela de jovens com baixa
instrucdo ainda € expressiva, quase 30% dos brasileiros entre 18 e 25 anos nao
tém sequer oito anos de estudo. Esses dados criam um descompasso em relagcao
a tendéncia que ja se observa na realidade produtiva, de estabelecer como exi-
géncia minima de qualificagdo o ensino médio completo (atualmente 12 anos de
estudo).

Cumpre ressaltar, também, que o Brasil possui a quinta maior juventude no
mundo, sendo que aproximadamente apenas 50% estudam e, destes, 56% apre-
sentam defasagem idade/série. A realidade atual ndo pode ser assimilada como
um problema insuperavel, mas apreciada na perspectiva da possibilidade de mu-
danca: o Brasil, além de ser um pais novo, possui potencial de crescimento e de-

senvolvimento.

Considera-se que os Institutos Federais, na constru¢ao de sua proposta
pedagdgica, facam-no com a propriedade que a sociedade esta a exigir e
transformem-se em instrumentos sintonizados com as demandas sociais,
econdmicas e culturais, permeando-se das questbes de diversidade cul-
tural e de preservagédo ambiental, o que estara traduzindo um compromis-
so pautado na ética da responsabilidade e do cuidado (BRASIL, MEC,
2010, p.27).

4.3.3 Investimentos em infraestrutura fisica
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No IFSULDEMINAS o governo federal, a partir do inicio de 2009, reforgou o
compromisso de criar campi através da expansao da rede federal como também
de investir na reestruturagcado dos campi ja existentes. No caso dos novos, como ja
citado acima, foram criados no IFSULDEMINAS os campi de Passos, Pocos de
Caldas, Pouso Alegre e os avangados de Carmo de Minas e Trés Coragdes.

Os campus Pouso Alegre e Pogos de Caldas foram construidos em terrenos
doados, no caso de Pouso Alegre por um empresario do municipio que doou no
um terreno de 25.000 metros quadrados onde se construiu um campus com inicio
em 2010 e no caso de Pocgos de Caldas que recebeu em doacédo um terreno de
15.000 metros quadrados da prefeitura do municipio.

A construgdo do campus Pouso Alegre teve inicio em 06/12/2010 e seu
término foi no dia 30/10/2013.

O campus a principio foi construido com uma area de 5.269,32m? com doze
salas de aula, seis laboratorios, auditorio, biblioteca, refeitdrio, area de vivéncia,
quadra poliesportiva coberta, dois grandes laboratérios para a preparagdo do
jovem para o mercado de trabalho, investimento de R$ 6.193.097,11.

10/10/2013

Figura 28: Construgdo do campus Pouso Alegre.
Fonte: Arquivo préprio do autor.

Além da implantagdo do campus, foi construido um laboratério de

edificagdes para uso dos cursos de edificagdes e engenharia civil, uma biblioteca,
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um prédio de administracdo, uma garagem e um almoxarifado, totalizando
investimentos em infraestrutura fisica de R$ 12.753.41,77%.

A constru¢ao do campus Pogos de Caldas teve inicio em 02/03/2012 e seu
término foi no dia 15/04/2014. O campus a principio foi construido com uma area
de 5.269,32m?* com doze salas de aula, seis laboratoérios, auditério, biblioteca,
refeitério, area de vivéncia, quadra poliesportiva coberta, dois grandes laboratérios
para a preparagdo do jovem para o mercado de trabalho, investimento de R$
9.147.199,60.

Além da implantagdo do campus, foi construido um laboratério de materiais
e estd sendo construida em 2017 uma biblioteca, um prédio pedagdgico e
administrativo, totalizando investimentos em infraestrutura fisica de R$
13.426.155,58%.

Figura 29: Construgao do campus Pogos de Caldas
Fonte: Arquivo préprio do autor

No caso do campus Passos a unidade deu inicio ao processo para se
transformar definitivamente em campus em 2011, quando foram nomeados os

primeiros docentes efetivos. No mesmo ano, foi realizada a 1° audiéncia publica

%8 Dados retirados do sistema de monitoramento de obras do governo federal pelo autor.

» Dados retirados do sistema de monitoramento de obras do governo federal pelo autor.
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para verificar a demanda de cursos a serem ofertados pela instituicao. A aquisi¢ao
de um terreno de 10.000m? garantiu a implantacao definitiva do Instituto Federal
no municipio, o funcionamento do prédio administrativo e a construgdo de um
Refeitorio no Campus.

Além das reformas das instalagdes existentes o campus, também esta
sendo concluida a construgdo de um bloco pedagdgico, oito salas de aula, um
auditério e um ginasio poliesportivo que ja esta concluido; o campus também
recebeu a doacao da prefeitura municipal de Passos um terreno onde sera
construido um complexo poliesportivo para atender as demandas da comunidade
do municipio e dos estudantes do campus. Valor total dos investimentos em
infraestrutura fisica R$ 14.958.258,09.

Figura 30: Campus Passos — Biblioteca do Campus.
Fonte: Foto de arquivo proprio — 2016.

No ano de 2013, o MEC/SETEC adquiriu, através do IFSULDEMINAS,
parte das instalagbes que pertenciam a Universidade Vale do Rio Verde
(UNINCOR). Ressalta-se que, apesar da expressiva populagdo, 0 municipio nao

possui muitas opcdes de escolas/instituicdes que oferecam formacado de nivel
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técnico profissionalizante. Atualmente, a sede do IFSULDEMIMINAS — Campus
Avancado Trés Coracdes € equipado com laboratérios de Informatica,
Enfermagem e Mecanica, sendo este ultimo equipado por maquinas cedidas pela
empresa multinacional TRW.

Além de melhorias na infraestrutura, como a constituicdo da biblioteca, o
Campus Avancado Trés Coracdes promove a acessibilidade com adequacao de
sua infraestrutura fisica e curricular, como a inclusdo da disciplina de LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais).

No final de 2016, a prefeitura do municipio doou um terreno onde estava
localizada uma antiga fabrica de calgados, onde se pretende construir laboratérios,
um complexo poliesportivo dentre outras obras. Total dos investimentos em
infraestrutura fisica R$ 6.900.000,00 até outubro de 2017.
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Figura 31: Campus Avancado Trés Coragdes — Festa Junina 10/06/2017.
Fonte: Disponivel em: <http://tco.lifsuldeminas.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=1467:festa-junina&catid=34:noticias&ltemid=58> Acesso em:
26 out. 2017.

O Campus Avangado de Carmo de Minas passou a existir em 13 de
dezembro de 2013, com o anuncio de sua instalagdo em entrevista coletiva a
imprensa, realizada na cidade de Trés Coracdes. O Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) adquiriu um antigo
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prédio da Unido, onde funcionou, na década de 1970, a Fundagdo Nacional do
Bem-Estar do Menor (FUNABEM).

O imével compreende um terreno cuja area € de aproximadamente 10,5
hectares que foi doado pela secretaria do Patrimbnio da Unido ao
IFSULDEMINAS. Com o apoio e parceria da Prefeitura Municipal, foi reformada
uma ala da construg¢ao, com oito salas de aula e o bloco administrativo. A oferta de
cursos foi iniciada em margo de 2014. Em 2017 foram encerradas as obras de
construcao de um laboratério de Alimentos, 4 salas de aula, reforma da cantina e
urbanizacdo do campus. Total de investimentos em infraestrutura fisica de R$
3.159.520,54.

Figura 32: Entrada do Campus Avangado de Carmo de Minas.
Fonte: Arquivo do autor.

Além dos campi novos, nos campi preexistentes de Machado, Muzambinho
e Inconfidentes os investimentos em infraestrutura fisica foram destinados para a
reestruturacao destes campi, onde foram construidos laboratérios especificos para
os cursos que foram oferecidos, alojamentos para os estudantes, refeitérios,

auditérios, complexos poliesportivos, salas de aula, cantinas, guaritas, areas de
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vivéncia, instalagbes para criagcdo de animais como granjas para galinhas
poedeiras, frango de corte, suinos e animais de grande porte como gado leiteiro,
houve investimentos também em usinas de energia solar em todos os campi e
reitoria do IFSULDEMINAS, construcdo de uma reitoria nova totalizando
investimentos na ordem de R$ 90.584.654,00%.

Figura 33: Laboratério de analise de solos do Campus Muzambinho.
Fonte: Disponivel em: <http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/estrutura/laboratorio-de-

solos-e-vegetais> Acesso em: 27 out. 2017.

% Este valor foi obtido com consulta no sistema de monitoramento de obras do governo federal no
qual o autor possui acesso.
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Figura 34: Laboratério de alimentos do campus Machado
Fonte: Disponivel em: <http://www.mch.ifsuldeminas.edu.br/fotos-do-campus/835-nucleo-de-
alimentos> Acesso em: 27 out. 2017.

Figura 35: Ginasio Poliesportivo do Campus Inconfidentes.
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Fonte: Disponivel em:
<http://Institutosfederaisifsuldeminas.edu.br/images//galerias/2016/2431/20161005_115839.jpg>
Acesso em: 27 out. 2017.

Os investimentos ocorridos nos municipios onde os campi estao localizados
proporcionaram emprego e renda para a populagéo local e regional, uma vez que
as empresas especializadas em construcao civil contrataram varios trabalhadores
e também movimentaram o mercado da construgao civil como lojas de materiais

de construg&o nestes municipios.
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5.0 OS INSTITUTOS FEDERAIS E OS IMPACTOS NO DESENVOLVIMENTO LO-
CAL E REGIONAL

Na Lei 11.9892 (BRASIL, 2008), que instituiu oficialmente a Rede Federal
de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais,

consolidaram-se os seguintes aspectos:

Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais. Art. 6° Os Institu-
tos Federais tém por finalidades e caracteristicas: | - ofertar educagéo pro-
fissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidadaos com vistas na atuagao profissional nos diversos se-
tores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional; Il - desenvolver a educagéo profissional e tecnoldgica
como processo educativo e investigativo de geragédo e adaptagéo de solu-
¢coes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regio-
nais; Ill — promover a integracdo e a verticalizagdo da educacao basica a
educacao profissional e educagéo superior, otimizando a infraestrutura fisi-
ca, os quadros de pessoal e os recursos de gestéo; IV - orientar sua oferta
formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos arranjos pro-
dutivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no am-
bito de atuacao do Instituto Federal; V - constituir-se em centro de excelén-
cia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a in-
vestigagdo empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a
oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecen-
do capacitacao técnica e atualizagcdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino; VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulga-
¢ao cientifica e tecnolégica; VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada,
a producéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico; IX - promover a produgdo, o desenvolvi-
mento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservagdo do meio ambiente. Segao Il Dos Objetivos dos Institutos Fe-
deraisArt. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art.
6° desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais: | - ministrar educagéo
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos in-
tegrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacgéo de jovens e adultos; Il - ministrar cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagao, o aperfeigoamen-
to, a especializagéo e a atualizagéo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica; Il - reali-
zar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes téc-
nicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; IV - de-
senvolver atividades de extensédo de acordo com os principios e finalidades
da educacao profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, € com énfase na producéo, desenvolvi-
mento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; V - estimular
e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e renda e
a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeco-
ndmico local e regional; e VI - ministrar em nivel de educacgao superior: a)
cursos superiores de tecnologia visando a formagéo de profissionais para
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os diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formagao pedagogica, com vistas na formagao de
professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagéo profissional; c) cursos de bacharelado e
engenharia, visando a formacgao de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento; d) cursos de poés-graduagao lato
sensu de aperfeigoamento e especializagao, visando a formagao de espe-
cialistas nas diferentes areas do conhecimento; e €) cursos de pds-gradua-
¢ao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover
o estabelecimento de bases sdlidas em educacao, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracdo e inovagao tecnoldgica. Art. 8° No de-
senvolvimento da sua agao académica, o Instituto Federal, em cada exerci-
cio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do art. 7° desta
Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao
previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7°. § 1° O cumpri-
mento dos percentuais referidos no caput devera observar o conceito de
aluno-equivalente, conforme regulamentagédo a ser expedida pelo Ministé-
rio da Educagéo. § 2° Nas regides em que as demandas sociais pela for-
macgao em nivel superior justificarem, o Conselho Superior do Instituto Fe-
deral podera, com anuéncia do Ministério da Educacgéo, autorizar o ajuste
da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice definido no caput
deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do
art. 7° desta Lei. (BRASIL, Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008).

A novidade que surge na Lei € o compromisso dos Institutos Federais com
a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais e como
espaco de formagao de professores. Em sintese, da institucionalidade criada pelo
governo federal emergem trés dimensdes para os Institutos Federais: politica
social, agéncias de desenvolvimento local e I6cus de formagéo de professores.

Os Institutos Federais se constituem em espacos de uma disputa, pois
podem atender aos circuitos do Capital ou, por outro lado, construir uma
“‘hegemonia as avessas” (OLIVEIRA, 2010). Como politica social compensatoria,
os Institutos Federais descentralizam e interiorizam o ensino técnico de nivel
médio e educacgao superior e sdo catalisadores de outras politicas sociais. Como
politica social, entende-se aquela que “objetiva permitir aos individuos a satisfagéao
de certas necessidades nao levadas em conta pelo mercado capitalista” (VIEIRA,
1992, p. 29).

A politica de desenvolvimento regional ndo pode deixar de ter, entre seus

objetivos fundamentais, a questdo da reducédo sistematica das desigualdades
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regionais que, no fundo, diz respeito ao enfrentamento das diferengas espaciais
no que se refere aos niveis de vida das populagdes que residem em distintas
partes do territério nacional, e no que se refere as diferentes oportunidades de
emprego produtivo, a partir do qual a for¢a de trabalho regional tenha garantida a
sua subsisténcia (BACELAR, 2000, p.133).

Em 2008 tinhamos apenas trés Escolas Agrotécnicas Federais no Sul de
Minas Gerais, que hoje sdo campus do IFSULDEMINAS, nesse contexto podemos
compreender que foram criadas mais cinco escolas federais nessa regiao,
totalizando oito campi e uma reitoria. Esse crescimento mostra também que essas
escolas foram criadas no interior do estado criando oportunidades para aqueles
menos favorecidos que ndo conseguiriam fazer um curso técnico e principalmente
um curso superior, € 0 mais interessante que essas escolas verticalizaram o
ensino favorecendo o estudante a fazer um curso técnico e se ele desejar podera
continuar os estudos na graduacgao e pés-graduacgdes lato e stricto sensu.

A Ciéncia, Tecnologia e Inovagao podem contribuir ndo s6 com o setor
produtivo, mas também com a sociedade brasileira como um todo. Exemplos mais
evidentes nesse ultimo sentido sdo os relacionados as areas de alimentos, saude,
educacao, habitacdo e saneamento, segundo Lastres e Cassiolato (2003).Esse
novo projeto de desenvolvimento perpassa com a pesquisa aplicada e sintonizada
com as demandas do desenvolvimento local e regional.

Os campi do IFSULDEMINAS vieram ocupar um importante espago no
desenvolvimento tecnoldgico local e regional, principalmente pela possibilidade de
aprofundar suas relagbes com as praticas cientifico-tecnologicas locais,
investindo, por exemplo, em pesquisas visando ao desenvolvimento local e
regional, com cursos como administracdo, agronomia, veterinaria, engenharia
quimica, civil, nas areas ambientais, além dos cursos técnicos em varias areas do
conhecimento, como agropecuaria, informatica, administracdo, seguranca do
trabalho, moda, enfermagem, mecénica, quimica, edificagbes, agrimensura, entre
outras.

E fundamental, portanto, integrar os cursos técnicos a serem ofertados pela

Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica com os arranjos produtivos
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locais para, assim, oportunizar geracdo de emprego e aumento de renda. No
entanto, € necessario um maior detalhamento sobre os cursos ofertados pela
expansao € a relagao deles com os arranjos produtivos locais identificados.

Foi observado, com este estudo, que os reflexos da educacgao profissional
no Sul de Minas ndo s6 prepararam o jovem para aprender a fazer e fazer para
aprender, sua formagao foi muito além, porque os jovens sao preparados para
formagao humanistica integrada a formacéao técnica.

Portanto, a educagao profissional ndo é meramente ensinar a fazer e
preparar para o mercado de trabalho, mas € proporcionar a compreensdo das
dindmicas sdcias produtivas das sociedades modernas, com as suas conquistas e
0S seus revezes, e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e
critico de profissdes, sem nunca esgotar a elas (PACHECO, 2012, p. 6).

O uso da pesquisa dentro dos campi do IFSULDEMINAS esta sendo
utilizado para o desenvolvimento local e regional com inovagdes tecnoldgicas,
empreendedorismo, com 0s quais os estudantes tém a oportunidade de criar sua
primeira empresa, apoiada pela incubadora de empresa de base tecnoldgica do
campus Inconfidentes. Uma Incubadora € um mecanismo que estimula a criagao e
o desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de prestacao de
servicos, de base tecnologica ou de manufaturas leves e da formagao
complementar do empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que,
além disso, facilita e acelera o processo de inovagao tecnolégica nas micro e
pequenas empresas®'.

Para tanto, conta com um espaco fisico especialmente construido ou
adaptado para alojar temporariamente micro e pequenas empresas industriais ou
de prestacdo de servicos e que, necessariamente, dispbe de uma série de
servicos e facilidades para os usuarios selecionados conforme edital.

Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica é a incubadora que abriga
empresas cujos produtos, processos ou servigos sao gerados a partir de resulta-
dos de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia representa alto valor agrega-

do. As incubadoras sao mecanismos utilizados para promover e estimular a cria-

3! Disponivel em: <https://incetec.ifs.ifsuldeminas.edu.br/?page_id=6> Acesso em: 27 out. 2017
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cao de micro e pequenas empresas. Contribuem para o desenvolvimento socioe-
conémico, na medida em que sao potencialmente capazes de induzir o surgimento
de unidades produtivas que geram grande parte da produgdo industrial e criam a
maior parte dos postos de trabalho no pais.

Dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SE-
BRAE mostram, que as micros, pequenas e médias empresas constituem cerca
de 98% das empresas existentes; empregam 60% da populagédo economicamente
ativa e geram 42% da renda produzida no setor industrial, contribuindo com 21%
do Produto Interno Bruto — PIB.

Estatisticas de incubadoras americanas e europeias indicam que a taxa de
mortalidade entre empresas que passam pelo processo de incubacgao é reduzida a
20%, contra 70% detectado entre empresas nascidas fora do ambiente de incuba-
dora. No Brasil, estimativas ja apontam que a taxa de mortalidade das micro e pe-
guenas empresas que passam pelas incubadoras também fica reduzida a niveis
comparaveis aos europeus e americanos. Para as nascidas fora do ambiente de
incubadora, o SEBRAE aponta uma taxa de mortalidade de 80% antes de comple-
tarem o primeiro ano de funcionamento.

Entre as varias razbes que ocasionam essa elevada taxa de mortalidade, o
SEBRAE detectou problemas gerenciais como a principal. Outras razdes, citadas
pelo Sindicato da Micro e Pequena Industria do Estado de S&o Paulo — SIMPI, n&o
menos importantes, sdo as dificuldades burocraticas, que incluem uma legislagao
complexa, exigente e que acarreta altos custos burocraticos, tributarios, de produ-
cao e comercializagao, além das dificuldades concorrenciais para os micro e pe-
quenos empresarios que atuam em mercados oligopolizados, onde grandes em-
presas ditam prazos e condi¢des de pagamentos para a aquisi¢do de produtos e
fornecimento de insumos. Além disso, sabe-se que as elevadas taxas de juros so-
bre os empréstimos, superiores as que pagam as grandes empresas, bem como
as exigéncias dos emprestadores por garantias reais, que geralmente o micro e

pequeno empresario nao podem oferecer, deixam-no sem acesso ao crédito.
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Figura 36: Incubadora de Empresas de base tecnolégica do Campus Inconfidentes.
Fonte: Arquivo do autor

A criagao de incubadoras de empresas dentro de instituicbes escolares tem
compreendido a transferéncia do empreendedorismo, gerando grande impulso ao
desenvolvimento de micro e pequenas empresas, e inclusive, estimulado a criacao
de projetos inovadores nos proprios académicos.

Uma incubadora de empresas em uma instituicdo escolar tem papel
intermediador entre a troca de conhecimento que a instituicdo pode oferecer ao
empreendedor. Ainda ha a troca de know-how entre a incubadora e a escola que
propicia uma maior influéncia no papel da incubadora, tanto no desenvolvimento

local, como setorial.

A interagdo escola-empresa nao significa apenas um relacionamento, mas
uma interacdo que engloba um processo de transferéncia e transformacgao de
produtos e servigcos. Essa relacdo deve ser entendida como uma transi¢do de

comprometimento e de parceria entre a instituicdo de ensino e a empresa.
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6.0 REDUGAO DO PASSIVO AMBIENTAL NO IFSULDEMINAS

O impacto ambiental € um desequilibrio provocado pelo choque da relagao
do homem com o meio ambiente (Sanchez, 2006). As praticas de gestado
ambiental nos Institutos Federais do Brasil sdo meios pelos quais essas
instituicbes de ensino podem melhorar o seu desempenho. Um comportamento
ecoeficiente aperfeicoa o uso dos recursos e evita a produgdo de residuos,
permitindo ganhos significativos para o meio ambiente e para que nele vive. Um
bom desempenho ambiental evita custos resultantes da aplicacdo do principio do
poluidor pagador®.

Sabe-se de pesquisas para avaliar os impactos ambientais nos Institutos
Federais mostram que pouco se faz em relacdo ao meio ambiente; Borges et al.
(2013) concluiu que ndo ha gestdo ambiental nos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia que preencha os requisitos da sustentabilidade e que o
indice de Avaliacdo Ambiental dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IADAIFE) para quatro campi foi muito fraco e para 78 dos campi foi
fraco. No caso especifico do IFSULDEMINAS, observamos que agdes ligadas a
minimizar os impactos ambientais estdo fazendo com que essa instituicdo se
destaque nessas ag¢des conforme podemos observar abaixo.

De acordo com o disposto no art. 16 do Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de
2012, os 6rgéos vinculados a administragdo publica federal possuem o dever de
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel prevendo,
acdes de divulgacao, conscientizagao e capacitagao.
No sentido de viabilizar o cumprimento do referido Decreto, em novembro de
2012, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao institui a Instrugdo Normativa n° 10 (IN n°® 10),
que, entre outras providéncias, estabelece regras para elaboragéo dos Planos de

Gestao de Logistica Sustentavel em seu art. 8°, a IN n. 10 prevé que as praticas

Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdficerne/v19n2/a01v19n2.pdf> pesquisa sobre Cerne,
Lavras, v. 19, n. 2, p. 177-184, abr./jun. 2013. Andlise de Gestdo Ambiental nos Institutos Federais
De Educagéo, Ciéncia E Tecnologia.
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de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos deverao

abranger os temas abaixo:

| — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para
impressao, copos descartaveis e cartuchos para impressao;

Il — energia elétrica;

Il — agua e esgoto;

IV — coleta seletiva;

V — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI — compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos,
obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencgéo predial;
VIl — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,
com foco na redugao de gastos e de emissdes de substancias poluentes;

VIII — protegcao de nascentes, com reflorestamento e cercamento;

Para que o IFSULDEMINAS fosse capaz de cumprir o Decreto n.
7.746/2012, bem como seguir a Instru¢ao Normativa n. 10/2012, foi instituida uma
portaria interna (Portaria n. 1063, de 14 dezembro de 2012, revogada pela Portaria
n. 536, de 23 de abril de 2013), designando servidores da Reitoria e de todos os
campi para compor a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel no ambito do IFSULDEMINAS.

O comprometimento do IFSULDEMINAS com a sustentabilidade faz parte
da politica da Instituigcdo, ou seja, ndo se restringe ao cumprimento da legislacgéo,
visto que tal comprometimento esta explicito em sua missao institucional:
“‘Promover a exceléncia na oferta da educacgao profissional e tecnolégica em todos
os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do Sul de Minas Gerais”. Portanto, construir um IFSULDEMINAS mais

sustentavel é tarefa de toda a comunidade académica.
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6.1 ACOES NOS IMPACTOS AMBIENTAIS

A Comissao Gestora do PLS tem se esfor¢gado para pensar e reunir formas
de implantar agdes pautadas pela sustentabilidade em todos os setores, mas, para
alcancar resultados satisfatérios, precisa-se da colaboragdo de cada um dos
servidores.

Destacam-se aqui alguns projetos de destaque no IFSULDEMINAS. Para

entendermos o Plano, é necessario compreender alguns termos:

6.1.1 Erosao do Solo

A erosao é um processo que faz com que as particulas do solo sejam
desprendidas e transportadas pela agua, vento ou pelas atividades do homem.

Figura 37: Eros&o do solo em terreno de pastagem.
Fonte: Disponivel em: <http://ruralpecuaria.com.br/tecnologia-e-manejo/solo/o-que-e-erosao-quais-
sao-o0s-seus-tipos.html.> Acesso em: 27 out. 2017.

6.1.2 Desflorestamento

Atualmente o desflorestamento ocorre em “passos largos” podendo ser

medido, pois anualmente sdo devastadas cerca de 170.000km?2.



117

Figura 38: Desflorestamento
Fonte: Disponivel em: <https://www.brasil247.com/pt/247/matogrosso247/97492/Mato-
Grosso-lidera-desmatamento-na-Amaz%C3%B4nia.htm> Acesso em: 27 out. 2017.

6.1.3 Queimadas

As queimadas em areas naturais, bosques e lugares com abundante ve-
getagao sao incontrolaveis. Podem ser produzidas por relampagos, descuidos hu-

manos e em muitas ocasidoes sdo intencionadas.

FIGURA 39: Queimadas
Fonte: Disponivel em: <http://chicoterra.com/2017/02/09/mato-grosso-registra-maior-numero-de-
focos-de-queimada-na-amazonia-legal-em-janeiro/> Acesso em 27 out. 2017.
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6.1.4 Aquecimento Global

Aumento da temperatura média da superficie terrestre devido ao excesso

de CO, que € langado na atmosfera.

Figura 40: Aquecimento globa
Fonte: Disponivel em:
<http://sites.unicentro.br/wp/educacaoambiental/2017/09/27/vocabulario-sustentavel-
aquecimento-global-efeito-estufa/> Acesso em: 27 out. 2017.

6.1.5 Desenvolvimento industrial

O desenvolvimento industrial e urbano tem originado em todo o mundo um
aumento crescente da emissao de poluentes atmosféricos. O acréscimo das con-
centragdes dessas substancias no planeta Terra é responsavel por desequilibrios

no ecossistema, prejudicando a saude da populagao.
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Figura 41: Poluigdo causada pelo desenvolvimento industrial
Fonte: Disponivel em: <http://averdade.org.br/2012/06/aquecimento-global-de-quem-e-a-
culpa/> Acesso em: 27 out. 2017.

6.2 O PLANO CONSERVADOR DA MANTIQUEIRA

O IFSULDEMINAS em parceria com a secretaria de meio ambiente de
Extrema — MG firmaram acordo para implantarem o Plano conhecido como
Conservador da Mantiqueira:

O objeto principal do PLANO CONSERVADOR DA MANTIQUEIRA - PCM é
promover a restauracao florestal de espécies nativas da Mata Atlantica, em
1.200.000 hectares na area de influéncia da Serra da Mantiqueira nos mais de 200
municipios dos Estados de Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro, utilizando a
expertise do municipio de Extrema na execucdo do Projeto Conservador das
Aguas, primeira experiéncia brasileira de projeto de restauragao florestal utilizando
0 mecanismo de pagamento por servigos ambientais “PSA™.

A legislacdo no Brasil ainda ndo esta formada no que concerne ao
pagamento por servicos ambientais “PSA”. Existem projetos de lei a serem
aprovados pelo governo (PL 792/2007 e 312/15). Essa legislagdo dispde sobre
recomendagdes na estipulacdo de politicas e de diretrizes, como a Politica

Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais, e seria um grande avango no

$0 Pagamento por servicos ambientais “PSA” é um instrumento econémico que visa a
minimizagao da falha na gestao atual (que ndo considera o valor de um servigo ecossistémico) de
um novo mercado. O beneficiario ou usuario do servico ambiental retribui, com recursos financeiros
ou outra forma de remuneragao, aos provedores do servigo.
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combate a degradagdo ambiental. A justificativa para criar uma legislagcéo federal
para esse mecanismo € que a lei esta condicionada a apenas punir os infratores
que degradam o meio ambiente, e ndo a premiar quem age corretamente,
portanto, essa nova politica fortaleceria, pelo menos em teoria, os principios de
precaucao e de prevengao.

Ja o Cdodigo Florestal promove a agdo de pagamento ou incentivos aos
servicos ambientais que gerem: manutengdo de Reservas Legais, regulagdo do
clima, valorizagao cultural, sequestro de carbono, conservacédo da beleza natural,
biodiversidade, servicos hidricos e do solo, porém ainda é pouco difundido e

aplicado.

6.2.1 Estratégia de acao

Para atingir os objetivos propostos, estdo sendo executadas as seguintes
acoes:

a) Reunir com representantes de municipios, dos Estados e Unido, Comités
de Bacias Hidrograficas, Universidades e ONGs;

b) Identificar as principais liderangas com capacidade de replicar os conhe-
cimentos e a metodologia;

c) Dividir o territério da Mantiqueira em nucleos utilizando as instituicoes
mais comprometidas como centro de capacitagdes (Comités, Unidades de Conser-
vagao, Centros Administrativos, Universidades);

d) Realizar palestras, capacitagdes, treinamentos e intercambios com as li-
derancas dos nucleos para a formagao de profissionais aptos a replicarem os pro-
jetos de restauracao florestal nos municipios, utilizando mecanismos de pagamen-
to por servicos ambientais.

Os objetivos especificos desse plano consistem em:

a) Melhorar a capacidade de producdo dos servicos ambientais, como a
agua, a conservagao de solo, a biodiversidade, o sequestro de carbono e a manu-
tencado da paisagem;

b) Promover um plano regional com a participagao de diversos atores;
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c) Melhorar a capacidade de resiliéncia dos municipios para enfrentar os
danos causados pelas mudancgas climaticas;

d) Fortalecer a governanga ambiental nos municipios;

e) Valorizar os servigos ambientais produzidos em propriedades rurais e em
unidades de conservagao de protecédo integral.

Cada nucleo do Plano Conservador da Mantiqueira sera em um campus do

IFSULDEMINAS e cada nucleo sera responsavel por varios municipios.

Nucleo: 2
Sede: 1 - Inconfidentes
Total de municipios: 11

- Aguas de Lindéia
- Bom Repouso

- Borda da Mata

- Bueno Brandao

- Jacutinga

- Quro Fino

- Monte Sido

9 - Munhoz

10 - Senador Amaral
11 - Tocos do Moji

0~ oW s Wl

Figura 42: Nucleo dois — Campus Inconfidentes

Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.
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Ndcleo: 3
Sede: 1 - Pouso Alegre
Total de municipios: 12

2 - Cachoeira de Minas

3 - Careagu

4 - Conceicdo dos Ouros

5 - Congonhal

6 - Espirito Santo do Dourado
7 - lpuiuna

8 - Santa Rita de Caldas

9 - Santa Rita do Sapucai
10 - Sdo Jodo da Bela Vista
11 - Senador José Bento
12 - Silvianopolis

e

A g
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Figura 43: Nucleo trés — Pouso Alegre
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.

Nucleo: 4
Sede: 1 - Pocos de Caldas
Total de municipios: 16

- Aguas da Prata

- Albertina

- Andradas

- Bandeira do Sul

- Botelhos

- Caldas

- Divinolandia

9 - Espirito Santo do Pinhal
10 - Ibitiura de Minas

11 - ltobi

12 - Santo Anténio do Jardim
13 - S3o0 Jodo da Boa Vista
14 - S3o José do Rio Pardo
15 - Sdo Sebastido da Grama
16 - Vargem Grande do Sul

N WwWN

Figura 44: Nucleo quatro Pogos de Caldas
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.
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Nucleo: 5
Sede: 1 - Muzambinho
Total de municipios: 15

2 - Arceburgo

3 - Alterosa

4 - Areado

5 - Cabo Verde

6 - Caconde

7 - Carmo do Rio Claro
8 - Conceigédo da Aparecida
9 - Guaranésia

10 - Guaxupé

11 - Juruaia

12 - Mococa

13 - Monte Belo

14 - Nova Resende

15 - Tapiratiba

Figura 45: Nucleo cinco — Muzambinho.
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.

Nicleo: 6
Sede: 1 - Passos
Total de municipios: 17

- Alpinépolis

- Bom Jesus da Penha

- Capetinga

- Cassia

- Claraval

- Fortaleza de Minas

- Ibiraci

9 - ltamogi

10 - Itat de Minas

11 - Jacui

12 - Monte Santo de Minas
13 - Pratapolis

14 - Sao José da Barra

15 - S&o Pedro da Unido
16 - Sdo Sebastido do Paraiso
17 - Sdo Tomas de Aquino

o~NoOU R WM

Figura 46: Nucleo seis — Passos.
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.
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Ndcleo: 7
Sede: 1 - Machado
Total de municipios: 18

- Alfenas

- Boa Esperanga

- Campestre

- Campo do Meio

- Campos Gerais

- Carvalhos

- Coqueiral

9 - Divisa Nova

10 - Fama

11 - Guapé

12 - llicinea

13 - Paraguacu

14 - Pogo Fundo

15 - S&o Jodo da Mata
16 - Santana da Vargem
17 - Serrania

18 - Turvolandia

W N W N

Figura 47: Nucleo sete - Machado
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/> Acesso em: 27 out. 2017.

Nicleo: 8
Sede: 1 - Trés Coracoes
Total de municipios: 15

2 - Cambuquira
3 - Campanha
4 - Carmo da Cachoeira
5 - Cordislandia
6 - El6i Mendes

7 - Ingai

8 - Itumirim

9 - Luminarias

10 - Monsenhor Paulo

11 - Nepomuceno

12 - Sdo Bento Abade

13 - Sdo Gongalo do Sapucai
14 - Trés Pontas

15 - Varginha
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Figura 48: Nucleo oito Trés Coragdes
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/>. Acesso em: 27 out. 2017.
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gy Nicleo: 9
p ( Sede: 1 - Carmo de Minas
Total de municipios: 14

| Municipios: |
2 - Baependi

3 - Caxambu

4 - Conceicdo do Rio Verde
5 - Cruzilia

6 - Dom Vicoso

7 - ltanhandu

8 - Passa Quatro

9 - Pouso Alto

10 - S3o Lourengo

11 - S&o Seb. do Rio Verde
12 - Sdo Thomé das Letras
13 - Soledade de Minas

14 - Virginia

Figura 49: Nucleo nove Carmo de Minas
Fonte: Disponivel em: <http://conservadordamantiqueira.org/nucleos/>. Acesso em: 27 out. 2017.

Nesse contexto, o plano conservador da Mantiqueira esta promovendo
acbes de grande impacto nos municipios envolvidos mostrando assim o
envolvimento do governo federal, estadual e municipal com a sociedade civil. O
plano busca resolver os impactos ambientais onde os nucleos do IFSULDEMINAS
estdo inseridos com reflorestamento, técnicas agricolas corretas e saneamento
ambiental rural para os produtores que aderirem ao plano, os produtores serao
beneficiados com pagamento por servigos ambientais, por estarem vigiando as
areas que foram reflorestadas, e por estarem utilizando praticas agricolas
corretas. Um ganho para o produtor, para o municipio, para o estado e para o

Brasil.



126

3 L i i ; " .
Figura 50: Capacitagao do nucleo de Inconfidentes em Extrema.
Fonte: Arquivo do autor.

6.3 O PROJETO IFSOLAR

A energia solar é limpa e renovavel, portanto apresenta muitas vantagens
para 0 meio ambiente e para a saude das pessoas, j4 que ndo emite gases
poluentes ou outros tipos de residuos. O IFSULDEMINAS implantou nove usinas
de energia solar nos campi e reitoria, cada sistema estda gerando em média
104,88MWh por ano. Desse modo, cada usina instalada evitara a emissdo de
50.000 quilogramas de diéxido de carbono (CO;) ao ano no meio ambiente.

De acordo com este estudo, o IFSULDEMINAS esta deixando de emitir 450
toneladas de CO; na atmosfera por ano, como se estivéssemos plantando 12.600
arvores por ano e deixado de percorrer 3.150.000 quildmetros de carro; com a
diminuicdo desses impactos, o IFSULDEMINAS mostra que esta contribuindo com
0 meio ambiente em toda regido que esta inserido, além de divulgar estas agbes a
populacado do Sul de Minas, para o Brasil e para 0 mundo. Além na diminuigdo dos
danos ambientais, o IFSULDEMINAS esta tendo uma economia média de R$
60.000.00 por més com energia elétrica.

No sistema fotovoltaico, a energia elétrica é produzida pela radiagéo solar.
As células fotovoltaicas (ou células solares) sao fabricadas a partir de materiais

semicondutores (normalmente o silicio). Quando a célula é exposta a luz, parte
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dos elétrons do material iluminado absorve fétons (particulas de energia presentes
na luz solar).

Os elétrons livres sao transportados pelo semicondutor até serem puxados
por um campo elétrico que é formado na area de jungédo dos materiais, por uma di-
ferenga de potencial elétrico existente entre os materiais semicondutores. Os elét-
rons livres sdo levados para fora da célula solar e ficam disponiveis para serem
usados na forma de energia elétrica.

Uma das vantagens do sistema solar fotovoltaico é que ele néo requer alta
radiagéo solar para funcionar. Contudo, a quantidade de energia gerada depende
da densidade das nuvens, que em numero menor pode resultar em uma maior
producao de eletricidade, quando comparada a dias de céu completamente aber-

to, devido ao fendmeno da reflexdo da luz solar.

Figura 51: Usinas de energia solar dos campi do IFSULDEMINAS.
Fonte: Arquivo do autor.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo buscou-se avaliar e evidenciar o IFSULDEMINAS, desde sua
criagao até a expansao, com levantamento historico das trés Escolas Agrotécnicas
Federais do Sul de Minas Gerais preexistentes - Escola Agrotécnica Federal de
Muzambinho, Escola Agrotécnica Federal de Machado e Escola Agrotécnica
Federal de Inconfidentes, que formam o IFSULDEMINAS e os demais campi da
expansao: Campus Pouso Alegre, Passos, Pogos de Caldas e campus Avangado
de Carmo de Minas e Trés Coragdes. No que se refere as escolas agrotécnicas
federais do Sul de Minas, concluimos que as escolas foram criadas no inicio do
século XX, expandindo-se até chegar a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica através do IFSULDEMINAS.

Verificou-se que, no ano de 1946, o Ensino Agricola foi instituido e no ano
seguinte fixou-se a rede de estabelecimento de ensino agricola no Brasil.

No Sul de Minas, houve essa expansao a partir da exigéncia do Governo
Federal, do atendimento prioritario aos municipios com mais de 50 mil habitantes
ou microrregides, municipios e microrregides nao atendidas por escolas federais.
Assim, as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho foram unificadas, criando-se o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

Neste exposto, o IFSULDEMINAS teve como objetivo garantir acesso ao
estudante de baixo poder aquisitivo, de baixa escolaridade e com necessidades
especiais, com o0 processo seletivo com realizacdo de provas e matriculas
realizadas por ordem de classificagdo. Destaca-se que, apdés a transformacgao
das antigas escolas agrotécnicas em IFSULDEMINAS, o crescimento da
instituicdo foi muito grande até o final de 2016 com a criacdo de varios cursos
técnicos e superiores de graduagao e pds-graduacgao, ofertando assim educagao
profissional e tecnolégica em todos os seus niveis e modalidades, fomentando o
desenvolvimento socioecondémico local e regional contribuindo com a redugao das

desigualdades sociais e regionais.
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O Instituto Federal do Sul de Minas é constituido pela Reitoria, localizada
na cidade de Pouso Alegre, por seis campi: Inconfidentes, Machado, Muzambinho,
Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre, dois campi avangados: Carmo de Minas
e Trés Coragdes e 44 polos de rede. A atuagdo no Sul de Minas Gerais abrange
178 municipios e 3,5 milhdes de beneficiados.

Entre 2009 e 2017, o total de alunos passou de 4 mil para mais de 39 mil
estudantes. A prestacdo educacional agregou programas de graduacéo, pos-gra-
duagédo, pesquisa e extensao a oferta regular de cursos técnicos. Sao 61 cursos
técnicos (Educagéao a Distancia e presenciais), 35 cursos de graduacgao, 9 especi-
alizagdes (lato sensu) e 1 especializagao (stricto sensu). A instituicdo também ofer-
ta cursos de Formacao Inicial Continuada (FIC) e Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Sao 529 docentes, sendo 87,5% mes-
tres e doutores.

Sao 1.089 servidores, entre docentes e técnicos administrativos. Neste se-
gundo semestre de 2017, sao mais de 39 mil alunos matriculados (presencial e a
distancia). Percebeu-se que o MEC através da RFEPT investiu no IFSULDEMI-
NAS para a construcdo de novos campi e nos campi preexistentes de Machado,
Muzambinho e Inconfidentes. Os investimentos em infraestrutura fisica foram des-
tinados para a reestruturacdo desses campi, onde foram construidos laboratérios
especificos para os cursos que foram oferecidos alojamentos para os estudantes,
refeitorios, auditorios, complexos poliesportivos, salas de aula, cantinas, guaritas,
areas de vivéncia, instalagdes para criagao de animais como granjas para galinhas
poedeiras, frango de corte, suinos e animais de grande porte como gado leiteiro,
houve investimentos também em usinas de energia solar em todos os campi e rei-
toria do IFSULDEMINAS além da construcdo de uma reitoria nova totalizando in-
vestimentos na ordem de R$ 90.584.654,00.%

Com esses investimentos e a nova configuragao dos IFSULDEMINAS, os
campi comecgaram a desenvolver atividades culturais e esportivas para os

estudantes e a populagdo do Sul de Minas como teatro, danca, festivais,

3* Este valor foi obtido com consulta no sistema de monitoramento de obras do governo federal no
qual o autor possui acesso.
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olimpiadas do conhecimento como a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria
(OBAP).%®

Com o avango na oferta de cursos e a expansao do numero de vagas das
instituicobes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
cresce também a preocupagdo com a permanéncia e o éxito dos estudantes. Uma
pesquisa feita pela professora Erica Galindo, do Instituto Federal do Rio Grande
do Norte, envolvendo as instituicbes federais de ensino, reuniu dados dos
ingressantes de 2009 a 2016 com o Sistema Nacional de Informagdes da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Sistec), a fim de obter indicadores para
analise. Das 41 instituicbes da Rede Federal, o IFSULDEMINAS se destacou com
mais de 70% dos estudantes que concluiram os estudos de forma exitosa.

Em andamento, o trabalho de pesquisa prevé a apresentacdo dos
resultados finais e conclusées para o final do ano de 2017. No entanto, os
apontamentos iniciais demonstram os esfor¢os das instituicdes que ja colocaram
em pratica a discussédo do tema e que estdo construindo politicas educacionais
com o intuito de reduzir os indices de evasdo. Nesse contexto, a pesquisa mostrou
que o IFSULDEMINAS sempre desenvolveu acbes para enfrentamento do
problema, fornecendo subsidios para a reflexdo e proposi¢ao de alternativas que
possam impactar nessa realidade.

Segundo informagbées obtidas da Pro-Reitoria de Ensino do
IFSULDEMINAS, observa-se que as causas sdo dificeis de ser identificadas e
combatidas; pois, além de envolverem questdes qualitativas dos proprios sistemas
de ensino, também envolvem questbes pessoais, familiares, culturais, financeiras,
conjunturais, historicas, conceituais e muitas outras como ja citadas anteriormente

nesta pesquisa. “No cotidiano, estas questdes se entrelacam e potencializam a

%A OBAP é uma competicdo cientifica nacional destinada aos alunos do curso Técnico em
Agropecuaria e demais cursos do Eixo Tecnoldgico Recursos Naturais de todo Brasil. O objetivo da
Olimpiada Brasileira de Agropecuaria é estimular o ingresso de jovens do ensino médio/técnico
integrado, concomitante e técnico subsequente em carreiras técnico-cientificas, incentivando a
participagdo em atividades de iniciagdo cientifica, colocando-os em situacdes desafiadoras,
estimulando a cooperagéo e a integragao entre eles. A fim de promover uma maior produgédo de
inovagdes tecnoldgicas e desenvolvimento regional, retornando assim, para a sociedade brasileira,
beneficios originados da melhoria no ensino publico de nivel médio e técnico ligados a
agropecuaria.
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dificuldade de percepcdo dos seus reais motivos”, comentou o Pré-Reitor de
Ensino Carlos Alberto Machado Carvalho em entrevista para uma matéria no site
do IFSULDEMINAS.

Para o pro-reitor, Independentemente de valores absolutos ou relativos em
qualquer pesquisa ou estatistica sobre a questdo, a permanéncia e o éxito dos
estudantes nas instituicbes de ensino € um grande desafio, que deve estar
permanentemente na agenda das discussdes pedagogicas, em qualquer tempo.
“‘No IFSULDEMINAS, contamos com profissionais dedicados que trabalham em
acdes cotidianas, envolvendo as equipes multidisciplinares dos campi”. As
‘grandes” ou as “pequenas” agdes, nado importa a dimensdo, sdo de alta
relevancia para a permanéncia e éxito dos estudantes. Temos certeza de que este
trabalho é decisivo para esta posi¢cao de destaque do IFSULDEMINAS dentro da
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Nesta pesquisa constatou que em relacdo ao capital humano investido,
tanto em docentes para atender as demandas dos novos cursos do
IFSULDEMINAS como na contratacdo de servidores técnicos administrativos
percebe-se que o IFSULDEMINAS tinha, em 2010, 230 docentes e 316 técnicos
administrativos, ja em 2016 possuia 521 docentes e 545 técnicos administrativos,
ou seja, um crescimento na contratacdo de docentes de 126,5% e, no caso dos
técnicos administrativos, um crescimento na contratacado de 72,5%, esses dados
mostram que a economia dos municipios onde estdo inseridos os campi do
IFSULDEMINAS tiveram ganhos significativos com a contratagdo desses novos
servidores, como no mercado imobiliario e de bens e servicos, ndo se pode
esquecer que 0 mesmo acontece com o aumento no numero de estudantes.

Em relacdo aos impactos ambientais, a pesquisa mostrou algumas agdes
como o Plano Conservador da Mantiqueira (PCM), que uma parceria do
IFSULDEMINAS com a prefeitura de Extrema e ONGs promovera a restauragao
florestal de espécies nativas da Mata Atlantica, em 1.200.000 hectares na area de
influéncia da Serra da Mantiqueira nos mais de 200 municipios dos Estados de
Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro, utilizando a expertise do municipio de

Extrema na execugdo do Projeto Conservador das Aguas, primeira experiéncia
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brasileira de projeto de restauragcdo florestal utilizando o mecanismo de
pagamento por servicos ambientais, atendendo assim as demandas dos
municipios interessados com capacitagao e implantagao das agdes ambientais tao
necessarias para a populagao rural dos municipios a serem atendidos, com isso, 0
IFSULDEMINAS esta cumprindo com seu papel social, econdmico e ambiental em
todo o Sul de Minas Gerais. A pesquisa mostrou que com as experiéncias
anteriores do projeto conservador das aguas de Extrema que o Plano somente
tera resultados positivos com o envolvimento de todos os seguimentos da
sociedade, além de capacitacdo de todos os envolvidos no plano. Em relacdo aos
recursos necessarios para a implementacdo e sucesso do plano, o
IFSULDEMINAS e os parceiros terao que caminhar juntos desde a capacitagcao
daqueles que aplicardo o plano no campo.

A pesquisa também mostrou que o projeto IFSOLAR estd sendo uma
referéncia nacional para outras instituicdes de ensino no pais, constatou-se que o
governo federal precisa investir em projetos inovadores e que trarao beneficios
financeiros e ambientais para o pais, este projeto mostra a boa utilizacdo dos
gastos publicos.

Segundo texto publicado por **Jididias Rodrigues da Silva, a cultura tem
um importante papel no processo de aprendizagem, pois ela permite ndo sé a
socializagdo, mas a discussao de diferentes saberes no ambiente escolar. Através
do conteudo cultural, podemos exemplificar varios temas nas diferentes disciplinas
do curriculo escolar. O ensino cultural tem esse poder de integrar os diferentes
saberes e leva-los a discussdao em sala de aula, mas para que isso ocorra faz-se
necessaria a capacitagcao do professor para que este possa ter um novo olhar
sobre a cultura na sala de aula. Sabemos que é papel da escola socializar o
conhecimento, mas também é dever dela atentar para as manifestacdes culturais
como uma forma de ensinar e socializar os educandos.

A pesquisa, embora pouco explorada, mostra que todos os campi do

IFSULDEMINAS possuem uma preocupagao muito grande com a cultura dentro

%Texto publicado foi encaminhado por um usuério do Brasil Escola, através do canal colaborativo
Meu Artigo.
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das instituicdes, porém deixaremos para outros pesquisadores imergirem mais no
tema.

Esta pesquisa vem sugerir aos gestores publicos que a capacitagcao de
suas equipes de trabalho, principalmente as que atuam diretamente com recursos
publicos € de suma importancia para o gerenciamento desses recursos em agdes
que tragam beneficios para a sociedade como um todo.

A pesquisa mostra que os investimentos realizados no IFSULDEMINAS
foram bem gerenciados pelos gestores, embora haja muito o que fazer para que
essa instituicdo torne-se referéncia em outras acdes nao citadas na pesquisa.

A realidade que se vislumbra com o IFSULDEMINAS é que ele constituiu
um marco nas politicas para a educagdo no Sul de Minas, pois revela uma
dimensao da educacao profissional alinhada com as politicas de inclusdo e com
um projeto de nagdo com modelo unico no mundo. Se analisarmos a fundo o
IFSULDEMINAS, perceberemos que essa instituicdo de ensino federal pode
representar o desafio a um novo caminhar na producdo e democratizagdo do
conhecimento, trazendo colaboracdo substantiva para todos os niveis e
modalidades de ensino de que se ocupa. Os investimentos na educagao

profissional ndo podem parar, independente de ideologias politicas diferentes.
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